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Lettera agli
Stakeholder

CariStakeholder,

quando nel 1983 la mia famiglia fondo un piccolo sta-
bilimento di converting a Borgo a Buggiano, lambi-
zione era quella di costruire un‘azienda solida, ra-
dicata nel territorio e capace di creare valore nel
tempo.

Di certo non avremmo immaginato che negli anni Cartindustria Eurocarta
avrebbe servito clientiin oltre quaranta Paesi del mondo, diventando un punto
diriferimentointernazionale nella produzione di carta a usoigienico-sanitario
e professionale.

Con questo stesso spirito imprenditoriale e con un senso di responsabilita
che sentiamo sempre piu forte, presentiamo il nostro primo Report di
Sostenibilita, redatto volontariamente secondo la piu recente normativa
europea in materia di rendicontazione non finanziaria, la Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Il documento nasce dalla
consapevolezza che la trasparenza sulle dimensioni ambientali, sociali e di
governance costituisce oggi un requisito essenziale per la competitivita e la
resilienzadellanostraimpresa.

Il nostro modello di governance si basa da sempre sullascolto dei nostri
clienti, per i quali abbiamo cercato di costruire prodotti tailor made,
realizzati in conformita delle specifiche richieste. Il nostro punto di forza
e basato proprio sulla personalizzazione dei prodotti che le nostre linee
produttive realizzano nel pieno rispetto dei parametri tecnici qualitativi e di
misura.
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Il nostro impegno verso un modello di business sostenibile si & evoluto nel
tempo e poggia sempre pil su basi concrete. Il nostro stabilimento, che oggi si
trova a Porcari, impiega una quota crescente di energia elettrica proveniente

da fonti rinnovabili, grazie ad un impianto fotovoltaico gia operativo e in : 7 N | [
costante potenziamento. E stato inoltre implementato un sistema di gestione ~ ! : I m e n o Ve rs o
degli scarti di produzione che, ove tecnicamente possibile, indirizza i residui R @

di converting alle cartiere del distretto lucchese, favorendo il recupero della d0
fibra e riducendo il ricorso allo smaltimento. Abbiamo sviluppato un Sistema oeRy u n m o d e l l o
di Gestione Integrato - certificato 1SO 9001 (qualita), ISO 14001 (ambiente), . 8

ISO 45001 (salute e sicurezza), registrato EMAS e supportato dalle catene ] - - m m
di custodia FSC e PEFC, con diverse referenze a marchio Ecolabel - che 7 d I b USI n ess
ci consente di monitorare e migliorare in modo continuo le performance : ' 2 e

ambientali, sociali e di prodotto. A queste azioni si affiancano investimenti

n n m
mirati alla digitalizzazione dei flussi logistici, una leva strategica della nostra , s o St e n I b I l e S I
transizione verso un'economia piu efficiente e attenta allambiente. . ‘ »

Nel corso dell'ultimo anno abbiamo avviato un processo di ascolto strutturato

: : L
che ha coinvolto numerosi interlocutori appartenenti alla nostra catena del j y e evo lu t o n e l

valore come fornitori, clienti, dipendenti, rappresentanze sindacali, aziende .‘
diriciclo, partner logistici e istituzioni locali. Dal confronto e dalla successiva 4 t e m o e o I a
analisi della materialita sono emersi come temi prioritari per Eurocarta la -

circolarita e lintegrita delle risorse, le pratiche per la salute e la sicurezza sul
lavoro eil dialogo con la comunita eil territorio.

Guardiamo al futuro con responsabilita e visione strategica, consapevoli che
la sostenibilita non & un traguardo da raggiungere, ma un processo continuo : - b t

da coltivare, giorno dopo giorno, con azioni concrete e misurabili. Per questo . , ‘ a s I C o n C re e [
motivo, abbiamo delineato un insieme di obiettivi che orienteranno il nostro N g

impegno nei prossimi anni, in coerenza con le aspettative degli stakeholder e
con le nuove sfide globali.

Vogliamo consolidare tutto cio che gia funziona, migliorare dove necessario
e aprirci a nuove soluzioni. La riduzione dellimpatto ambientale, l'attenzione
alla salute e alla sicurezza sul lavoro, l'innovazione nei processi, il dialogo con
ilterritorio e lavalorizzazione delle persone continueranno a guidare le nostre
scelte. Non si tratta solo di rispondere a nuove regole o indicatori, ma di agire
con coerenza rispetto ai valori in cui crediamo e ai legami che ci uniscono ai
nostriinterlocutori.

Siamo convinti che solo collaborando in modo trasparente e responsabile con
fornitori, clienti, dipendenti, istituzioni e comunita potremo costruire un futuro
solido e sostenibile. Questo Report é soloil primo passo: da oggi ciimpegniamo
a renderlo uno strumento di confronto aperto, di miglioramento continuo e di
responsabilita condivisa.

Con gratitudine,

Paolo Agati
Presidente e Amministratore Delegato
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Letteradi
Presentazione
a home della
Famiglia Agati

Carissimi,

con questa lettera desideriamo condividere con voi cio
che, per noi sorelle Agati - llaria e Simona - significa
guidare un’azienda familiare verso una nuova fase di
responsabilita e trasparenza.

Siamo cresciute vedendo la nostra famiglia trasformare un’intui-
zione imprenditoriale inun punto fermo dell'economiaterritoriale.
Cihainsegnato cheilrispetto delle persone, dell'ambiente e delle
regole noneunvincolo, malapremessapercrearevalore duraturo.
Da quando abbiamo l'onore di collaborare alla guida di Eurocarta,
custodiamo queiprincipielitraduciamo in scelte quotidiane: inve-
stire in tecnologie piu efficienti, formare i nostri collaboratori,
sostenere iniziative educative e culturali nella Piana di Lucca.

Il Report di Sostenibilita che avete tra le mani e il frutto di questo
percorso. Pernoi, non e soltanto undocumento direndicontazione,
ma e un punto di incontro tra la nostra storia familiare e le sfide
globali che, come imprenditori, non possiamo ignorare. Significa
rendere pubblico il nostro modo di operare, dichiarare obiettivi
misurabili e accettare il confronto con chiunque vorra aiutarci a
migliorare.

Inun'azienda di famiglia la dimensione affettiva e quella manage-
riale siintrecciano. Vogliamo che le prossime generazioni trovino
un‘organizzazione ancora piuforte, capace di coniugare competiti-
vita e attenzione al Pianeta. Sappiamo che non potremo farcelada
soli: per questo vi chiediamo di accompagnarci, con spirito critico
e propositivo, neldare concretezzaaiprogetticheilreportillustra.

A chi, ognigiorno, trasforma le nostre idee in prodotti di carta che
viaggiano in tutta Europa e nel mondo, a chi ci fornisce materie
prime diqualita, a chidistribuisce, utilizza o valutainostriprodotti,
a chi vive accanto al nostro stabilimento va il nostro piu sentito
ringraziamento per la fiducia e per il sostegno. Continueremo a
onorare l'impegno preso dallanostrafamiglia, con lentusiasmo di
chiguarda al futuro senza dimenticare le proprie radici.

Con gratitudine e con laugurio di proseguire insieme questo
cammino,

Ilaria e Simona Agati




N a S C i t a e Fin dall’inizio, l'azienda si e dedicata alla trasformazione
di bobine madri in rotoli e prodotti piegati per il canale
professionale, ispirandosi a tre valori che ne guidano

SVI lu p p 0 tuttora loperato: rispetto delle persone, tutela dell'am-

biente e piena legalita. Il rapido sviluppo rese presto

insufficiente il sito originario e, nei primi anni Novanta,

y .
d e ll a Z I e n d a la produzione fu trasferita nell’attuale sede di Porcari

(Lucca), in via del Centenario, a ridosso delle grandi car-
tiere del territorio e delle principali vie di comunicazione.

La prima svolta industriale si concretizzo a meta degli

[ ] [} anni Novanta, quando la Direzione avvio un programma di

modernizzazione introducendo linee ad alta velocita con

a o rl a I sistemi di confezionamento integrato, per rispondere a
un mercato in rapida crescita. Lingresso di Lorenzo Riva

nel 1999, nel ruolo di Direttore Generale, diede ulteriore
impulso agli investimenti. Una pianificazione pluriennale

E r rt - degliimpianti, laformalizzazione deiprocessicommerciali
[} Cartindustria Eurocarta e ladozione del sistema qualita certificato SO 9001 posero
. . le basi gestionali per consentire la crescita successiva.
affonda le sue radici nel 1983,

quando la fam|g[|a Agati avvib Neldecennio seguente, l'azienda simosse lungo due diret-
lab torio di ti triciprincipali:aperturaaimercatidellEuropaoccidentale
un taboratorio di converting a eilrafforzamentodelle politiche ambientali, culminato con

BOI’gO a Buggiano, in provin- lottenimento della certificazione 1SO 14001 a meta anni

. "D P T Duemila. Parallelamente furono introdotte e aggiornate
ciadi PIStOIa' In pI'OSSImIta del diverselineediconverting dedicate aiformatiasciugamano

distretto cartario lucchese. e piegati, tra cui le unita Saimat e Jet 400.
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Il 2012 rappresento un ulteriore passo strate-
gico, con l'acquisizione dei capannoni della vicina
Eurosak Imballaggi Industriali. Loperazione per-
mise di ampliare in modo significativo la superficie
coperta dello stabilimento di Porcari e di installare
nuove unitadiconverting (ITF9000, Zeta, Gambini) e
un magazzino automatizzato.

Nella seconda meta del decennio, Cartindustria
completo il proprio Sistema di Gestione Integrato:
alle certificazionidiqualita e ambientale siaggiunse
quella per la salute e sicurezza sul lavoro e laregi-
strazione EMAS. Furono inoltre implementate le
catene di custodia FSC e PEFC e ottenute le licenze
perlusodelmarchioEcolabelper specifiche tipolo-
gie di prodotto.

Tra il 2019 e il 2021 prese forma il progetto digitale
Smart Converting, che ha progressivamente inte-
grato pianificazione, logistica e tracciabilita di lotto
grazie aun modulo WMS-ERP. Nello stesso periodo
furono realizzati interventi sull'impianto fotovol-
taico aziendale per la produzione di energia, che ha
consentito una riduzione nell'uso dei combustibili
tradizionali.

ILconsolidamento dell’attivita e proseguito nel bien-
nio 2023-2024: i ricavi hanno raggiunto 78,4 MLn di
euro e lorganico medio & salito a 59 unita. E stato atti-
vato un nuovo leasing per macchinari high-speed e
completatolaggiornamento del parcolinee prodotti,
che oggicomprende sette unitadiconverting (Saimat,
Jet 400,ITF 9000, Zeta, Gambini, Echo e Tornado).

Cartindustria Eurocarta propone
oggiun portafoglio ampio e artico-
lato, con centinaia di referenze tra
asciugamani, bobine industriali,
rotoli igienici, lenzuolini medici e
formati piegati.

| suoi prodotti raggiungono nu-
merosi mercati esteri, a testi-
monianza della capacita di co-
niugare know-how industriale,
investimenti continui, capacita lo-
gistiche e attenzione alle esigenze
del mercato.

LA STORIADIEUROCARTA

1980 = 1ss

Le origini

Lafamiglia AgatiavviaaBorgoaBuggiano (PT) unlaboratorio
di converting, in prossimita del distretto cartario lucchese.
Ben presto l'azienda si specializza nella trasformazione di
bobine madriperilcanale professionale,ispirandosiarispetto
delle persone, tutela dellambiente e piena legalita.

1990

1990

a 1995

m 1999

ILtrasferimento Sede

La crescita rende necessaria uno spostamento dal sito
originario. La produzione viene trasferita nell'attuale
sede di Porcari (LU), in via del Centenario, vicino alle
principali cartiere e infrastrutture.

La prima svolta industriale

Viene avviato un programma di modernizzazione con linee
ad alta velocita e sistemi di confezionamento integrato,
inrispostaaun mercatoin espansione.

Nuovo impulso gestionale

LingressodiLorenzo Rivacome Direttore Generale rafforza
gli investimenti, introduce una pianificazione pluriennale e
portaalla certificazione 1SO 9001.

2000 = 2

Crescita e sostenibilita

Espansione nei mercati dellEuropa occidentale e
rafforzamento delle politiche ambientali, culminate con
la certificazione 1SO 14001. Vengono introdotte nuove linee
di converting dedicate ai formati piegati.

2010 » 2

m 2015

m 2019

Espansione dello stabilimento

Acquisizione dei capannonidi Eurosak Imballaggilndustriali.
Aumento della superficie produttiva, installazione di nuove
linee erealizzazione di un magazzino automatizzato.

Sistema di Gestione Integrato

Completamento del sistema certificativo con salute e sicu-
rezzasullavoro, registrazione EMAS, catene dicustodia FSC
e PEFC ed Ecolabel per specifiche linee di prodotto

Digitalizzazione ed energia

Nasceilprogetto SmartConverting, cheintegrapianificazione,
logisticaetracciabilita, completato nel 2021. Contestualmente
vengono potenziati gliimpianti fotovoltaici aziendali.

2020 T 7oz

Consolidamento e sviluppo

Ricaviparia 78,4 milionidieuroe organicomediodi 59 addetti.
Attivatinuovileasing per macchinarihigh-speed e completato
laggiornamento delle sette linee di converting.
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Missione, principi e valori

Cartindustria Eurocarta fonda la propria missione nella
capacita di trasformare ogni giorno la carta tissue in so-
luzioni professionali affidabili, progettate per rispondere
con precisione alle diverse esigenze del mercato.

Morbidezza e resistenza non sono solo attributi tecnici, mail risultato di un equilibrio
attentamente calibrato, perseguito in ogni fase della produzione, della personalizza-
zione e del servizio. Questa “ricerca del giusto equilibrio” rappresenta una filosofia
produttiva che siconcretizzain moltissime referenze, sviluppate spesso in co-design
con grossisti e distributori.

E la sintesi di una cultura aziendale che unisce innovazione tecnica, ascolto
del cliente e capacita di offrire soluzioni su misura, in un settore che richiede
alti standard di qualita, igiene e sicurezza.

Alla base di questa missione si colloca un sistema solido di principi e valori,
formalizzati nel Codice Etico e nella Politica Integrata Qualita Ambiente Salute e
Sicurezza, che orientano tutte le attivita dell'impresa.

Questivalorisiarticolano in quattro pilastrifondamentali:

La centralita della persona, intesa non solo come rispetto dei diritti dei lavoratori,
ma come impegno quotidiano nella promozione di un ambiente di lavoro sicuro,
inclusivo, attentoalbenessereeallacrescitaprofessionale.llcapitale umanoviene
riconosciuto come motore fondamentale dell'innovazione e della qualita del servizio.

La tutela dellambiente, perseguita in un'ottica di ciclo di vita del prodotto, dalla sele-
zione delle materie prime certificate FSC e PEFC, al contenimento degli scarti lungo il
processo produttivo, fino all'impiego crescente di energia da fonti rinnovabili. Lazienda si
impegna a ridurre gli impatti ambientali, integrando sostenibilita ed efficienza operativa.

La legalita e Ulintegrita, valori fondanti del comportamento d’im-
presa, si traducono in strumenti concreti di responsabilita, come
ladozione del Modello Organizzativo 231 e la registrazione EMAS ottenuta nel 2016. Questi
strumenti garantiscono trasparenza, conformita normativa e gestione etica dei processi.

La qualita come miglioramento continuo,un principio operativo supportato da un Sistema di
Gestione Integrato conforme agli standard ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001. Questo sistema
consente di definire obiettivi misurabili, monitorare le prestazioni e attivare cicli di revisione
periodici,inunalogica diapprendimento organizzativo permanente.

A questi fondamenti si affianca una marcata vocazione all'innovazione, considerata leva
strategica per garantire competitivita e sostenibilita nel tempo e in grado di fornire risposte
e soluzioni tecniche per ogni nostro cliente. Lintroduzione di linee produttive ad alta velocita,
il progetto digitale Smart Converting, che integra WMS ed ERP per una gestione integrata della
logistica, della tracciabilita di lotto e dellefficienza operativa, e lampliamento progressivo
dellimpianto fotovoltaico aziendale testimoniano un impegno continuo nel coniugare sviluppo
tecnologico e responsabilita ambientale.

Anche sul versante dei prodotti, la flessibilita responsabile guida ogni scelta tecnica: gramma-
ture, goffrature e formati sono calibratiin funzione delle specifiche applicazioni e delle esigenze
del canale professionale, senza mai derogare agli standard di sicurezza e igiene richiesti
dal mercato.




La missione di
Eurocarta“creare
valore duraturo
offrendo carta

professionale di
qualita, sicura
per le persone

e rispettosa
dellambiente”

Un sistema che pone

al centro la legalita, le
persone, lambiente e
l'innovazione e che guida
ogni decisione aziendale
verso un futuro piu equo,
resiliente e sostenibile
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Il modello di business

e le aree di attivita

Cartindustria Eurocarta ha
sviluppato nel tempo un mo-
dello di business basato su
una filiera di converting com-
pletamente integrata, che
unisce efficienza operativa,
controllo di qualita e respon-
sabilita ambientale.

Il processo produttivo si articola in un flusso conti-
nuo: l'azienda acquista jumbo roll di cellulosa vergine
certificata FSC o PEFC, oppure carta dafibrariciclata,
provenienti da cartiere selezionate situate in Italiaein
altri Paesi europei. Questi semilavorati vengono tra-
sformatiall'internodello stabilimentodiPorcari(Lucca)
inunavastagammadiprodottifinitidestinatiprincipal-
mente al canale professionale, attraverso una rete di
grossistie distributori.

Cuore operativo di questa trasformazione industriale
sono lesettelineediconvertingattualmenteinfunzione,
Saimat, Jet 400,ITF9000, Zeta, Gambini, Echo e Tornado,
che permettono di lavorare su un'ampia gamma di
grammature, goffrature e formati.Grazie aquestelinee,
Eurocarta e in grado di coprire tutte le principali fami-
glie di prodotto del settore tissue professionale: rotoli
asciugamani, bobineindustriali, cartaigienica (inrotolo
ointerfogliata), lenzuolini medici e formati piegati.

Un miglioramento continuo
delle performance azien-
dali su piu fronti: riduzione
dei consumi energetici,
prevenzione degli infortuni,
tracciabilita ambientale e
responsabilita sociale.

La presenza di un laboratorio interno, dedicato allo sviluppo di
specifichetecnicheincollaborazione coniclienti,consentediper-
sonalizzare numerosiparametri,dalcolore e dallassorbenzafino
alle modalita di confezionamento rafforzando la capacita della-
zienda di offrire soluzioni sumisura, rapide e flessibili.

A supporto dellintera filiera opera il progetto digitale Smart
Converting, una piattaforma che ha progressivamente integrato
i principali processi aziendali all'interno di un sistema WMS-
ERP (Warehouse Management System - Enterprise Resource
Planning). Questo sistema collega in modo automatico e trac-
ciabile gli ordini di vendita, la pianificazione della produzione e
la gestione delle spedizioni, offrendo una visione unificata e
aggiornata dei flussi logistici e delle giacenze di magazzino. La
digitalizzazione ha rappresentato un importante passo avantiin
terminidiefficienza e affidabilita, abilitando latracciabilita dilotto

agag N .

gestione dei picchistagionalie delle urgenze dimercato.

Semprenellotticadirafforzare lacapacitalogistica, Cartindustria
Eurocarta ha, nel corso del tempo, ampliato significativamente
la superficie coperta dello stabilimento e installato un magaz-
zinoverticale automatizzato, pienamenteintegratoconilsistema
gestionale. Questastrutturahapermessodiridurrelamovimen-
tazione manuale,aumentare lasicurezzae migliorare lefficienza
neiprocessidistoccaggio e prelievo.

Dalpuntodivistaambientale,ilmodello produttivosifondasuuna
gestioneresponsabiledegliscarti:iresiduidelconvertingvengono
accuratamente selezionati e conferiti alle cartiere del distretto
cartariolucchese,inlineaconiprincipidelleconomiacircolaree
gliimpegnidefinitinella Dichiarazione Ambientale EMAS. Lintero
processo e supportato da un Sistema di Gestione Integrato con-
forme aglistandard IS0 9001 (qualita), IS0 14001 (ambiente) e ISO
45001 (salute e sicurezza), che unito alla registrazione EMAS e
all'adozione delModello Organizzativo 231.Talistrumentinon solo
garantiscono la conformita normativa, ma definiscono obiettivi
misurabilierevisionati periodicamente dallaDirezione, favorendo
un miglioramento continuo delle performance aziendali su piu
fronti: riduzione dei consumi energetici, prevenzione degliinfor-
tuni, tracciabilita ambientale e responsabilita sociale.

In termini di risultati economici, il modello ha mostrato solidita e
capacita di adattamento anche in contesti di mercato complessi.
Nel 2024 il fatturato ha raggiunto 78,4 Mln di euro, con una forza
lavoro media compostada 59 dipendenti.

La rete commerciale di Eurocarta serve attualmente clientiin
oltre quaranta Paesi, confermando la vocazione internazionale
dell'azienda e la validita di un approccio industriale radicato nel
territoriomaproiettatoversoun’ideaditissue professionale fon-
dato sutecnologia, flessibilita e responsabilita ambientale.



Report di Sostenibilita Eurocarta 2025

Le strategie di adesione ai principi
della sostenibilita e il collegamento
con gli Obiettividi sviluppo
sostenibile (SDGs)

1 2 RESPONSIBLE
CONSUMPTION

AND PRODUCTION

O

1 CLIMATE
ACTION

3

Cartindustria Eurocarta integra la sostenibilita in modo
trasversale e concreto all'interno della propria strate-
giaindustriale, dando vita a uninsieme coerente di pro-
getti, sistemi di gestione e pratiche operative in linea
con i principi dell'Agenda 2030 per lo Sviluppo Sosteni-
bile promossa dalle Nazioni Unite.

Le evidenze di questo impegno si riflettono non solo nella governance aziendale e
nelle attivita operative quotidiane, ma trovano riscontro anche nei principali docu-
menti ufficiali della Societa - dai bilanci annuali alle Dichiarazioni Ambientali EMAS,
fino alla Politica Integrata Qualita Ambiente Salute e Sicurezza - che consentono di
ricondurre sistematicamente le azioniintraprese auninsieme articolato di Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile (SDGs).

ILprimo asseriguardal'uso responsabile dellerisorse e dell'energia:

SDG 7 - Energia pulita e accessibile
SDG 12 - Consumo e produzioniresponsabili
SDG 13 - Lotta contro il cambiamento climatico

Lagestioneefficientedellerisorse rappresentaunaprioritaconsolidataperEurocarta.
Apartiredal2019,l'azienda hainstallato unimpianto fotovoltaico presso lo stabilimento
di Porcari che é stato potenziato nel corso degli anni successivi. Parallelamente,
attraversoil SistemadiGestione Ambientale certificato IS0 14001, lazienda si e dotata
di obiettivi triennali volti a contenere i consumi elettrici per tonnellata convertita e
ridurre le emissionidiC02, comeindicatonellaDichiarazione Ambientale EMAS 2024.

Ataliimpegnisiaffianca una gestione circolare degli scarti di converting: i materiali
tecnicamenterecuperabilivengono accuratamente selezionatie conferitialle cartiere
del distretto, evitando lo smaltimento in discarica e contribuendo alla chiusura del
ciclo della fibra. Questo approccio e coerente con il principio “waste-as-resource”
esplicitamenterichiamato nella PoliticaIntegrata aziendale atestimoniare l'adesione
amodellidi produzione piu sostenibili.
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GENDER
EQUALITY

Ilsecondo asseriguarda la gestione sostenibile dellafiliera forestale.

SDG15 - VitasullaTerra

Lattenzione alla tutela degli ecosistemi si traduce in un rigoroso con-
trollo delle fonti di approvvigionamento. Eurocarta dispone di catene
di custodia FSC e PEFC, estese a tutte le tipologie di cellulosa ver-
gine acquistate, garantendo cosi la tracciabilita dell'origine forestale
e il rispetto delle pratiche di gestione sostenibile delle foreste. Questo
presidio si inserisce pienamente nel target 15.2 dellAgenda 2030, che
promuove una gestione sostenibile delle foreste e la loro riforestazione.

Parallelamente, la linea EUROCEL, sviluppata con fibre riciclate certificate
Ecolabel, consente di ridurre la pressione sulle risorse primarie e favori-
sce la diffusione di alternative pil sostenibilinel mercato dei prodottitissue
professionali.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Unterzo asse e rappresentato dalla salute, sicurezza e qualita del lavoro.

SDG 8 - Lavoro dignitoso e crescita economica

Il Sistema di Gestione ISO 45001 stabilisce obiettivi misurabili per la pre-
venzione degli infortuni e il miglioramento delle condizioni di lavoro, con un
monitoraggio costante da parte della Direzione.Tra il 2022 e il 2024 le ore di
formazione pro capite sono cresciute dal4 a21, con particolare attenzione a
sicurezza, competenze digitali e sostenibilita.

A cio si aggiunge un rafforzamento della struttura organizzativa, con un
aumentodell'organicoda48a59dipendenti,nellostessoperiodo,aconferma
della volonta di accompagnare la crescita aziendale con investimenti nelle
persone, nellaformazione e nella qualita del lavoro.

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Linnovazione di processo e infrastrutture resilienti completail quadro.

SDG 9 - Imprese, innovazioni e infrastrutture

Linnovazione rappresenta un asse trasversale delle strategie aziendali. Il
progetto Smart Converting, avviatotrail 2019 eil 2021, ha integrato i sistemi
WMS ed ERP in un’unica piattaforma digitale, capace di pianificare in modo
sincronizzato la produzione e la logistica e di assicurare una tracciabilita
completadeilotti. Tale digitalizzazione non solo ha migliorato i tempi e leffi-
cienzainterna,mahaanchecreatole condizioniper un monitoraggio continuo
deidatie per ulterioriottimizzazioniin ambito energetico e qualitativo.

Il rafforzamento infrastrutturale si & concretizzato con lampliamento del
magazzino automatizzato, realizzato a seguito dell'acquisizione degli spazi
Eurosak.Questointervento haaumentato la capacitalogistica, contribuendo
alla stabilita della supply chain anche nei periodi di maggiore pressione
operativa.

Accanto a questi quattro ambiti, le pratiche aziendali mostrano un allinea-
mento crescente anche con altri SDGs chiave. La parita di genere (SDG 5) si
riflette nella presenzafemminile attiva nellagovernance e neiruolidirettivi.
Limpegnoversoilterritorio (SDG 11- Citta e comunita sostenibili) simanifesta
attraversoil monitoraggio delle emissioni e la gestione ambientale EMAS, a
tuteladellacomunitalocale.Lalegalitaelatrasparenza(SDG 16 - Pace, giusti-
ziaeistituzionisolide) sono garantite dall'adozione del Modello Organizzativo
231edel Codice Etico, strumenti di prevenzione e presidio reputazionale.

Evoluzione delle certificazioni
e dei sistemidigestione

IlpercorsodicrescitadiCartindustria
Eurocarta e stato accompagnato, sin
dall’inizio, da un progressivo conso-
lidamento dei sistemi di gestione e
dall'adozione di certificazioni ricono-
sciute alivellointernazionale.

Questetappenonrappresentanosem-
plici adempimenti normativi, ma veri
e proprimomenti di svolta, che hanno
contribuito a rafforzare la cultura
aziendale e a definire un modello
industriale basato su qualita, respon-
sabilita e miglioramento continuo.

Le certificazioni ottenute nel corso
degli anni tracciano una linea
evolutiva che collega lo sviluppo
dell'azienda (par. 1.1), i suoi valori
fondanti (par.1.2), la configurazione

del modello di business (par.1.3) e
lapproccio strategico alla sosteni-
bilita (par.1.4).

Laprimatappasignificativarisaleal2007, conlintrodu-
zione dellacertificazioneIS0 9001, che hasistematizzato
il controllo dei processiproduttivi,innalzando gli stan-
dard qualitativi lungo tutte le linee di converting. A
questa si e affiancato, nel 2010, il conseguimento della
certificazione OHSAS 18001, poievolutonellalS0 45001,
a conferma di un impegno costante nella prevenzione
dei rischi e nella tutela della salute e sicurezza del
personale.

Nel 2011, l'azienda ha rafforzato la propria attenzione
alle tematiche ambientali certificando il sistema di
gestione secondo lo standard IS0 14001, a cui & seguita,
nel 2016, l'adesione allo schema europeo EMAS. Nello
stesso anno, é stata pubblicata la prima Dichiarazione
Ambientale, sottoposta a verifica da parte di un ente
terzoindipendente:unatappachehasegnatolingresso
dell'azienda nella rendicontazione ambientale traspa-
rente e conforme ai criterieuropei.

Semprenel2016,Eurocartahaestesole catenedicusto-
dia FSC e PEFC a tutta la cellulosa vergine acquistata,
garantendo latracciabilita delle materie primeelaloro
provenienza daforeste gestitein modo sostenibile.

Limpegno verso una produzione a basso impatto si
e tradotto, inoltre, nell'introduzione del marchio EU
Ecolabel, attribuito a partire dal 2017 ad alcune linee
in fibrariciclata, tra cui quelle della gamma EUROCEL,
comericonoscimento disostenibilitaambientale lungo
tuttoil ciclo divita del prodotto.

Dal punto di vista della governance, il Modello di
Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/2001 é stato
adottatonel 2013, conl'obiettivo dirafforzare la confor-
mita normativa, prevenire i rischi legali e promuovere
unaculturaaziendale fondatasullatrasparenzaesulla
responsabilita. Nel loro insieme, queste tappe scandi-
sconoconchiarezzalevoluzionedellimpresaeaiutano
a contestualizzare i contenuti dei capitoli successivi,
dedicati alla governance, alle performance ESG e agli
impegni futuri. Le certificazioni e i sistemi di gestione
non sono strumenti isolati, ma parti integranti di un
modello operativo che sievolve neltempo, fondato sulla
coerenzatra valori, processi e obiettivi di sostenibilita.
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La nostra struttura
socletaria

Cartindustria Eurocarta adotta una
struttura di governance chiara ed
essenziale, concepita per garantire
solidita gestionale, trasparenza e un
orientamento strategico di lungo pe-
riodo.

Consede legale e operativaaPorcari(Lucca), nelcuore
del distretto cartario lucchese, la societa si configura
come un’'impresa familiare, interamente gestita dalla
famiglia Agati.

Questo assetto proprietario, stabile e radicato, fondato
sui valori familiari, combina la continuita imprendito-
riale con l'adozione di strumenti e presidi manageriali
in linea con le best practice gestionali previste per le
societaindustriali.

LagovernancediEurocartapoggiasuunmodellosnello
ma ben strutturato, che integra funzioni decisionali e di
controllo in modo da assicurare coerenza tra visione
strategica, gestione operativa e compliance normativa
e si é evoluto neltempo fino ad assumere la piu recente
configurazione. Gli organi societari sono tutti rappre-
sentati come segue:

- LAssemblea dei Soci, composta dai membri della
famiglia Agati, rappresenta lorgano sovrano
dellimpresa: definisce le linee di indirizzo strategico,
approva il Report d'esercizio e delibera sui nuovi
investimenti, garantendo un legame diretto tra la
proprieta e le scelte di crescita e sviluppo.

- LAmministratore Unico esercita la responsabilita
esecutiva, assicurando il coordinamento delle funzioni
industriali, commercialie amministrative e traducendo
velocemente le decisioni assembleari in azioni
operative concrete.

- IlSindacoUnicovigilasullacorrettezzaamministrativa,
sulladeguatezza degli assetti organizzativi e sul
rispetto delle normative vigenti.

- Il Revisore Legale dei Conti, soggetto esterno e
indipendente, assicura la verifica contabile e la
trasparenzadelle informazioni economico-finanziarie,
rafforzando la credibilita verso soci, istituzioni e
stakeholder.

Questo sistemadigovernance favorisce rapidita decisionale e presidio diretto delle fun-
zioni di controllo, bilanciando lagilita operativa tipica delle imprese di medie dimensioni
con rigorosi strumenti di vigilanza e responsabilita. Limpegno a mantenere standard
elevati di integrita e trasparenza e ulteriormente consolidato dalladozione del Modello
diOrganizzazione e GestioneexD.Lgs.n.231/2001e dal Codice Etico aziendale, strumenti
che presidiano la conformita normativa e diffondono una cultura aziendale fondata su

legalita e correttezza.

Acio siaggiunge un costante allineamento coni principi promossi dalle migliori pratiche
di corporate governance e dalle direttive europee sulla sostenibilita: la governance &
infatti direttamente coinvolta nell'analisi di doppia materialita e nella definizione delle
priorita ESG, fungendo da garante dell’integrazione tra strategie industriali e obiettivi di

sostenibilita.

| partecipanti agli organi societari sonoriferiti nella tabella di seguito.

CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE
(CDA)

RAPPRESENTANTE
DELLA DIREZIONE

SINDACO UNICO (CS)

ORGANISMO DI
VIGILANZA (ODV)

RESPONSABILE
PROTEZIONE DATI

RAPPRESENTANTE
DEILAVORIPERLA
SICUREZZA (RLS)

RESPONSABILE DEL
SERVIZIO PREVENZIONE
E PROTEZIONE (RSPP)

MEDICO COMPETENTE

P. Agati S.Agati

Presidente e datore dilavoro Consigliere delegato
I. Agati A.Parlanti
Consigliere delegato Consigliere delegato
S. Agati

Rappresentante della Direzione

M. Scopelliti
Sindaco unico (CS)

U.Fava V. Moscardini
Presidente Membro esterno
S. Petti

Responsabile Protezione Dati

N.Frugoli
Rappresentante deilavoriper
lasicurezza (RLS)

V.lavarone
Responsabile del servizio pre-
venzione e protezione (RSPP)

G.Gaddi
Medico competente
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Asupportoditaliprincipi, Eurocartahaadot-

RN tato dal 2013 un Modello di Organizzazione,

I N t e g rlta _ Gestione e ControlloexD.Lgs.n.231/2001,che
. g integra le misure interne di prevenzione dei

trasparenza I ValO Il d| rischidireato e responsabilitaamministra-
tiva. Il Modello 231 e stato successivamente

e lOtta al.l.a Euroca rta aggiornato (da ultimo nel 2024) per recepire
- le evoluzioni normative, comprese quelle
corruzione relative ai reati ambientali. Esso rappre-

senta un presidio concreto contro fenomeni

Cartindustria Eurocarta rico- di corruzione, frode e comportamenti non

pu g s 0 — i 1 -
nosce lintegrita, la trasparen- S = ;o:\fc_)rml. prtmtnuovte_n_otlg una culturaba_xl?tlgn
za e il rispetto delle normative @ m ale improntata a eticita e responsabilita.
come principi imprescindibili 2 : ., : :
della propria attivita imprendi- @ = I!S!n_daco UnlcoellReV|§9re Leg_al_edelt_:on-
toriale ti vigilano sulla regolarita amministrativa e
contabile, assicurando il rispetto delle nor-
- me e l'attendibilita delle informazioni finan-
/ 2 ziarie. Tali organismi, insieme ai sistemi di
@ 4 controllointerno e alle procedure aziendali,
] \ l telle] N\ = contribuiscono a garantire la trasparenza
a societa opera nel rispetto delle leggi vigenti m . . e .
e adotta standard etici rigorosi che regolano i E g_es_tlo_n_ale e _l'a pler_‘a con_forr_nlfa alle dISpO-
comportamenti di tutti coloro che, a vario titolo, > sizionifiscali, ambientali e di sicurezza.
operano all'interno o in collaborazione con
lorganizzazione. . .
Eurocarta mantiene un dialogo collabora-
Limpegno verso la legalita e la correttezza - tivo con le autorita di vigilanza e considera
gestionale e formalizzato nel Codice Etico, m o - - - - -
documento che definisce i principi e le regole di (_I'? pl'IOI'ItaI'IO che ogni operazione sia traccia-
;fmdo;tart:yidta/o;oattteryersisocii.n:_an:\ger_r:en.t. S bile e conforme ai protocolli aziendali. La-
thencdentl, coftaboratorl, constientie fornttort & dozione del Codice Etico e del Modello 231,
IlCodice,approvgtoeperiodica_mentgaggiornato, o) unita al costante aggiornamento delle po-
promuove valorifondamentali quali -~ litiche di compliance, rafforzano limpegno
INTEGRITA, intesa come correttezza > dell’azienda verso la prevenzione dei rischi
e lealta nei rapporti interni ed esterni; e il consolidamento di una cultura organiz-
TRASPARENZA, nella comunicazione e nella zativa basata sutrasparenza, correttezzae

V1iivo3t

-

gestione dei processiaziendali; [ega[ité_
RESPONSABILITA, nel rispetto delle procedure

e degliobblighidilegge;

LEGALITA erispetto delle normative, come pre-

supposto di ogni decisione e attivita operativa.




Il Codice Etico, il Modello 231
e il sistema digestione

deirischi

Il Codice Etico di Cartindustria Eurocarta rap-
presenta il fondamento dei principi e dei com-

portamenti che guidano

lattivita dell’azienda.

E undocumento vincolante pertuttii soggetti che operano
nellambito aziendale o collaborano con essa, dai soci al
management, dai dipendenti ai fornitori, fino ai consulenti
e agli organismi di certificazione.

ILCodice definisce regole chiare per pre-
venire condotte non conformie promuove
trasparenza, responsabilita e rispetto
delle leggiin ognifase delprocesso pro-
duttivo e decisionale.

Eurocarta si @ impegnata nella diffu-
sione interna del Codice Etico grazie ai
canali digitali e agli incontri di forma-
zione, ed e oggetto di periodiche attivita
di sensibilizzazione rivolte a tuttii livelli
dell'organizzazione.Le nuove assunzioni
ricevono un‘adeguata informazione sui
suoi contenuti e le procedure correlate,
cosi da consolidarne lapplicazione ope-
rativa sindal primoinserimento.

Aintegrazione del Codice Etico, Eurocarta
ha adottato nel 2013 il Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ai
sensidel D. Lgs. n. 231/2001, aggiornato
nel 2024 per recepire le novita norma-
tive ai reati ambientali. [l Modello 231 ha
Uobiettivo di prevenire i rischi diillecito
amministrativo e penale a carico della
societa, attraverso un sistema strut-
turato di procedure interne, deleghe di
responsabilita e controlli.

Elemento centrale del Modello & la map-
paturadelleareedirischioedeiprocessi
sensibili, costantemente monitorata al
fine di aggiornare protocolli e presidiin

linea con l'evoluzione normativa e orga-
nizzativa. A supporto di tale sistema,
Eurocarta si avvale di un Organismo di
Vigilanza (0dV), incaricato di verificare
lefficace attuazione e l'osservanza del
Modello, oltre che di proporre eventuali
aggiornamenti migliorativi.

Parallelamente, il sistema di gestione
dei rischi aziendali integra aspetti eco-
nomico-finanziari, ambientali, sociali
e di governance (ESG), garantendo un
approccio preventivo e strutturato alla
gestione delle criticita. | controlli sono
svolti in sinergia con il Sindaco unico
e con il Revisore Legale, a beneficio di
un quadro complessivo di conformita e
trasparenza.

Ladiffusione deiprincipidel Codice Etico
e lattuazione delModello 231sono estesi
ancheaipartneresterni:fornitorie colla-
boratorisonotenutiarispettareleregole
di condotta previste, come condizione
per mantenere rapporti contrattuali con
lazienda.e collaboratori sono tenuti a
rispettare le regole di condotta previste,
come condizione per mantenererapporti
contrattuali con l'azienda.

Il sistema di integrita di Eurocarta

Codice Etico

Stabilisce principi e regole di condotta
vincolantiper soci, dipendenti, collabo-
ratori e fornitori.

®

Modello di 0rganizzazione Adottato nel 2013 e aggiornato nel 2024,

e Gestione 231 integra protocolli di prevenzione dei
rischidireato, inclusiireatiambientali.

®

Sindaco Unico e Organi di vigilanza e controllo sulla

Revisore Legale

regolarita amministrativa e contabile.

Trasparenzafiscale

ILlcorrettocomportamentodiEurocarta
in termini etici e di legalita e avvalo-
rato altresi dall'esito positivo della
valutazione dell’Autorita Garante
della Concorrenza e del Mercato
che nellanno 2024 ha deliberato di

attribuire a Cartindustria Eurocarta
il rating di legalita assegnando
un punteggio di **++,

Rispetto puntuale delle normative fiscali,
ambientali e di sicurezza.

S Co o et Meroats
Rif. RT23967
Spett.le
CARTINDUSTRIA EUROCARTA - S.R.L.
in persona del legale rappresentante p.t.
eurocarta(@pec.eurocartasrl.com
COMUNICAZIONE VIA PEC

OGGETTO: richiesta di attribuzione del Rating di legalita, ai sensi dell’art. 2, comma 1, del
Regolamento adottato dall’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato con delibera n.
28361 del 28 luglio 2020 (di seguito, Regolamento).

Si comunica che I’Autorita, nella sua adunanza del giorno 17 dicembre 2024, ha
esaminato la domanda per ’attribuzione del Rating di legalita da Voi depositata in data 19
novembre 2024.

In base alle dichiarazioni rese, nonché all’esito delle valutazioni effettuate, I’ Autorita
ha deliberato di attribuire a CARTINDUSTRIA EUROCARTA - SR.L. (C.F. 01503580464)

il Rating di legalita con il seguente punteggio: * %k + +.

L’impresa sara inserita nell’elenco previsto dall’art. 8 del Regolamento. Ai sensi
dell’art. 6, comma 1, del Regolamento, il Rating di legalita ha durata di due anni dal rilascio ed
¢ rinnovabile su richiesta.

Si rammenta, infine, che ai sensi dell’art. 7, comma 1, del Regolamento, l'impresa ¢
tenuta a comunicare all'Autorita gli eventi che incidono sul possesso dei requisiti obbligatori,
la perdita di requisiti premiali e le variazioni dei dati riportati nei propri certificati camerali
rilevanti per il rilascio del Rating. La violazione di tali obblighi comporta l'applicazione dell'art.
7, commi 2 e 3, del Regolamento.

Distinti saluti.

IL SEGRETARIO GENERALE
Guido Stazi
Firmato digitalmente da

Guido Stazi

c=1r
Data e ora della firma: 17/12/2024 17:05:08
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Il sistema di
controllo interno
e lintegrazione
ESG

Cartindustria Eurocarta ha svi-
luppato nel tempo un sistema di
controllo interno orientato non
solo alla conformita normativa,
ma anche alla gestione respon-
sabile dei rischi e alla creazione
di valore sostenibile.

Questo approccio integra strumenti tradizionali di
governance - come il Modello di Organizzazione e
Gestione ex D. Lgs. n. 231/2001, il Sindaco Unico e
larevisione legale - con i sistemi di gestione cer-
tificati (1S0 9001, 1S0 14001, ISO 45001 ed EMAS) e
coniprincipi ESGrichiestidallarendicontazione di
sostenibilita.

Linsieme di tali presidi garantisce una vigilanza
efficace su tutte le aree di rischio aziendali, dal
rispetto delle normative ambientali e di sicurezza
allaprevenzione dicomportamentiilleciti, fino alla
trasparenzanella gestione contabile e finanziaria.
Gli audit interni ed esterni periodici, condotti da
enti terziindipendenti e dai responsabili aziendali,
rappresentanostrumentifondamentalidiverificae
miglioramento continuo, assicurando ladeguatezza
deiprocessielacoerenzaconglistandardinterna-
zionalidiriferimento.

Parallelamente, Eurocarta promuove una cultura
della compliance e della responsabilita diffusa,
fondatasullaconsapevolezzache l'integritaopera-
tivae unvalore condiviso. Laformazione periodica
rivoltaadipendentie collaboratori-suetica, salute
esicurezza,ambiente e legalita - contribuisce araf-
forzare il senso di appartenenza e la conoscenza
delleregole, mentre le procedure interne eicanali
disegnalazione garantiscono lapossibilitadiinter-
venire prontamente in caso di criticita.

Il collegamento tra governance e strategia ESG si
concretizza attraverso il coinvolgimento diretto
degli organi societari: TAmministratore Unico e il
management monitoranoitemimaterialie gliobiet-
tividisostenibilita,integrandolineipianiindustrialie
neiprocessidecisionali. Questo approccio consente
diconiugare la solidita dei controllicon unavisione
proattiva, in grado di anticipare rischi ambientali,
socialiedigovernance etrasformarliinopportunita
diinnovazione e competitivita.

Grazie a questo assetto, Eurocarta rafforza la
propria capacita di operare in modo trasparente,
conforme eresiliente, consolidando il legame trai
valori aziendali, le aspettative degli stakeholder e
i requisiti della rendicontazione ESG previsti dalla
CSRD e daglistandard ESRS.

Un passo importante nel rendere omogeneo il
sistema di gestione dei principi ESG trova la sua
concreta applicazione nella predisposizione del
ReportdiSostenibilita 2025 e nellavalutazione della
doppia materialitaillustrataneicapitolisuccessivi.
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Punti di forza del sistema di controllo
interno e di compliance di Eurocarta.

Presidi
Chiave

Modello di Organizzazione e Gestione ex D.
Lgs. 231/2001: prevenzione dei reati societari e
ambientali;

Codice Etico: principi di integrita, legalita e tra-
sparenzaperdipendenti, collaboratorie partner;

Sindaco Unico e Revisore Legale:vigilanzasulla
regolaritaamministrativa e affidabilita contabile;

Sistemidigestione certificati (1IS09001,1S014001,
IS0 45001, EMAS): controllo qualita, ambiente e
sicurezza;

Audit interni ed esterni periodici: verifica conti-
nua della conformita e del miglioramento;

Formazione continua: corsisuetica, compliance,
ambiente, sicurezza e sostenibilita;

Canalidi segnalazione interna: strumenti per la
gestione delle segnalazioni e la prevenzione di
illeciti.

Obiettivi
ESG

Obiettivi ESG integratinei
processidi governance

Integrazionedeirischiedelle oppor-
tunita ESG nella pianificazione
strategica;

Monitoraggiodegliobiettividisoste-
nibilita da parte dell/Amministratore
Unico e del management;

Allineamento airequisitidellaCSRD
e degli ESRS per larendicontazione
trasparente;

Rafforzamento del legame tra
sistemidicontrollo, gestione opera-
tivaecreazionedivalore sostenibile.



'Analisi

Lanalisi di materialita rappresenta
uno strumento strategico attraver-
so il quale lazienda individua i temi
ambientali, sociali e di governance
piu rilevanti, valutando sia gliimpatti
generatisulterritorio, sulle persone
e sullambiente, sia i rischi e le op-
portunita che fattori esterni posso-
no avere sul proprio modello dibusi-
ness.

Inun contesto caratterizzato dacrescentisfide norma-
tive, economiche e climatiche, la materialita consente
di coniugare trasparenza e capacita di ascolto, raffor-
zandoillegame contuttiglistakeholder cheavariotitolo
sono influenzati dall'operato dellimpresa e orientando
le decisioni aziendali verso uno sviluppo sostenibile di
lungo periodo.

In linea con la Direttiva europea sulla rendicontazione
di sostenibilita (CSRD), gli European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) e gli Standard del Global
ReportingInitiative (GRI), Eurocartaharafforzatoil pro-
cessodiidentificazione e valutazione deitemimateriali,
consolidando un approccio di dialogo e coinvolgimento
partecipativo con la comunita locale, i clienti, i dipen-
denti, i fornitori e gli altri portatori di interesse per
raccogliere istanze e priorita che possono consentire
all'azienda direstituire un outcome adeguato.
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Il significato della
doppia materialita

Il concetto di doppia materialita e uno
dei pilastri della nuova rendicontazio-
ne di sostenibilita prevista dalla Diret-
tiva europea CSRD. Per Eurocarta non
rappresenta soltanto un adempimento
normativo ma un approccio strategico
che consente di descrivere in modo piu
completo il ruolo dell’azienda e i suoi
impatti sul territorio e sul sistema eco-
nomico in cui opera.

Lanalisi di materialita si sviluppa lungo due prospettive
complementari. La materialita d'impatto (impact materia-
lity) guarda agli effetti che l'attivita di Eurocarta produce
allesterno su persone, comunita locali, ambiente ed eco-
sistemi, adottando una logica “inside-out”. Vengono cosi
valutati gli impatti positivi e negativi, effettivi o potenziali,
generatidaiprocessiaziendali,daiservizierogatie dall'in-
teracatenadelvalore, nelbreve, medio e lungo periodo.

La materialita finanziaria (financial materiality), invece,
adottaunapproccio “outside-in”, concentrandosisuirischi
e le opportunita che fattori esterni come cambiamenti cli-
matici, nuove normative, andamento dei mercatienergetici
o aspettative degli stakeholder, possono esercitare sulla
continuita operativa e sullasolidita economico-finanziaria
dellimpresa.Talielementiincidono sullaredditivita, sullac-
cesso alle risorse e ai finanziamenti, sul capitale e sulla
capacita diinvestimento futuro.

Lintegrazione delle due prospettive consente diindividuare
i temi materiali piu significativi, ossia quelli che hanno un
impattorilevante sia sull'azienda sia sul contesto esterno.
Questaduplice visione rende lamaterialita uno strumento
dinamico e strategico, capace di anticipare tendenze,
cogliere nuove opportunita e rafforzare la resilienza del
modello dibusiness.

Per Eurocarta la doppia
materialita non é soltanto
un processo tecnico, ma un
approccio gestionale e stra-
tegico cherafforzaildialogo
con gli stakeholder, la tra-
sparenza e l'allineamento
agli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile dell’Agenda
2030, pergarantirelacresci-
taelosviluppo del business
nel rispetto dell'ambiente,
delle persone e delle esi-
genze della comunita.

Lanalisi del contesto: principi
guida e applicazioni

Ladefinizione deitemimaterialirichiede,come
primo passo, unaattentaanalisidel contestoin
cui Eurocartaopera.

Tale analisi consente di cogliere le evoluzioni
normative, economiche, sociali e ambientali
che incidono sul settore di produzione della
cartaedellefasiavalleditrasformazione,tra-
ducendoleinlinee guidaperlarendicontazione
di sostenibilita.

Il contesto di Eurocarta e caratterizzato da
alcuni elementi distintivi. In primo luogo, l'a-
zienda € inserita in un distretto cartario di
importanzanazionaleehaunforteradicamento
territoriale dove lattivita di trasformazione
deiprodottilarenderesponsabile diunaparte
dellafiliera produttiva. Pertanto, siimpegnaa
garantire continuita, sicurezza ed efficienzanel
pienorispettodellealtreimpresedelterritorio
acuie correlata e della comunita locale.

Ladimensioneterritorialerappresentailcuore
dell'identita di Eurocarta: un'azienda profon-
damente radicata nella comunita lucchese,
chiamata a unire l'affidabilita produttiva con
unimpegno crescente per la sostenibilita.

Altempostesso,limpresasimuoveinunquadro

normativo in rapida evoluzione: la Direttiva CSRD,
gli European Sustainability Reporting Standards, gli
obiettivi del Green Deal europeo e dell’/Agenda 2030
orientano sempre piu leimprese verso unagestione
integrata della sostenibilita nei processi aziendali.
Ciosignificamaggiore attenzione allariduzionedelle
emissioni, allagestione dellerisorse, allasicurezza
sul posto di lavoro e al coinvolgimento attivo degli
stakeholder.

Loscenariodiriferimentodelsettoreéinoltreinfluen-
zatodadinamiche globalicheriflettono le grandisfide
ESG:latransizioneenergeticaelobiettivodidecarbo-
nizzazione, luso efficientedellerisorse, linnovazione
tecnologica, ladigitalizzazione dei sistemiproduttivi,
perunamaggiore creazione divalore nel tempo.

Infine, il contesto socio-economico locale richiede
un impegno costante nella vicinanza al territorio:
supporto alla comunita, promozione di una cultura
sostenibile condivisa, valorizzazione del capitale
umano etuteladellasaluteesicurezzadeilavoratori.

Suquestebasi,Eurocartacostruisce lapropriaanalis
idimaterialita, integrando laprospettivaglobale delle
sfide in ambito economico, sociale e di governance
con le priorita specifiche aziendali e del territorio in
cuiopera.
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Lidentificazione

degli stakeholder

Lanalisidimaterialita sifondasul principiodiinclu-
sivita, ossia sul riconoscimento di tutti i soggetti
che, a vario titolo, influenzano o sono influenzati
dall'attivita aziendale. La mappatura degli sta-
keholder rappresenta quindi una fase cruciale
del processo: permette di definire il perimetro del
dialogo,comprendere le aspettative esterne einte-
graretaliistanze nelle strategie aziendali.

Per Eurocarta, la definizione degli stakeholder e
strettamente connessaallaproprianaturaprodut-
tivaeditrasformazione legataaldistrettocartario
lucchese chehaconsentitodiidentificareiseguenti
portatoridiinteresse:

Lindividuazione
dei temi materiali

Lindividuazione dei temi materiali rappresenta
un‘altra fase fondamentale del processo di ren-
dicontazione, poiché consente di concentrare
lattenzione sugliaspettiambientali, socialied eco-
nomicimaggiormenterilevantiperilpropriosettore
e per glistakeholder.

Il processo si e sviluppato attraverso un'analisi
sistematica che ha preso in considerazione le
normative europee, il confronto con benchmark di
settore e con le pratiche adottate da altre imprese
similarinonché lanalisi delle principali dinamiche
ambientali, socialie digovernanceinsiemealle spe-
cificita del contesto territoriale.

I temimateriali sono statiindividuati valutando, da
un lato, gliimpattiche lattivita aziendale puo gene-
rare sulle persone, sullambiente e sul territorioe,
dallaltro,irischiele opportunitacheicambiamenti
normativi, economici, climatici e sociali possono
determinare sulmodello dibusiness dellasocieta,
la cosiddetta doppia materialita.

Da questa valutazione sono emersi come ambiti
prioritari di azione, nelle aree della sostenibilita,
i seguenti aspetti:

= dipendenti,managemente proprieta, clientifinali,
fornitori, partner nelriciclo, istituzionie pubblica
amministrazione, sistema creditizio, associa-
zioni di categoria, enti di controllo, organismi di
certificazione, comunita locali.

Questa classificazione, monitorata e aggiornata
periodicamente, consente di garantire un approc-
ciostrutturato etrasparente al coinvolgimento dei
portatoridiinteresse, valorizzando la molteplicita
dei puntidivista per trasferirli nelle scelte strate-
gichedibusiness.

= Ambientale, con particolare attenzioneallaridu-
zione delle emissioniclimalteranti, all'efficienza
energetica, alla gestione circolare dei rifiuti e
allinnovazione tecnologica per un sistema pro-
duttivo sempre piu sicuro e digitale;

= Sociale, che comprende la tutela della salute e
dellasicurezzasullavoro,lavalorizzazionedelle
persone, la formazione continua, le pari oppor-
tunita,ilwelfare aziendale eil dialogo costruttivo
con le comunita locali;

= Economica e di Governance, che comprende la
soliditadelleperformanceeconomiche,latraspa-
renzaelanticorruzione, ladozionedipratichedi
approvvigionamentoresponsabili,ilrispettodelle
normative vigenti e limpegno costante verso la
qualitaelasicurezzadelprodottooffertoalcliente.

| temi individuati hanno rappresentato il punto di
partenza per la successiva valutazione della loro
rilevanza, condotta conil coinvolgimento

opedw),geierssiepy

La valutazione della
significativita e lo sviluppo
della matrice di materialita

Lavalutazione della doppia materialita realizzata da Eurocarta ha
permesso di rappresentare in modo integrato le priorita ambien-
tali, sociali e di governance percepite dagli stakeholder.

Lanalisi e stata condotta coinvolgendo 90 por-
tatori di interesse appartenenti a sei diverse
categorie - dipendenti, clienti, comunita e
istituzioni locali, proprieta e management, con-
sulenti e fornitori - a cui & stato somministrato
un questionario che ha consentito di racco-
gliere valutazioni e aspettative sui principali
temi di sostenibilita. Dall'integrazione di queste
due prospettive é stata elaborata la matrice
di materialita, rappresentata nella Figura 2.
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Valorimedidella

doppia materialita

Dalla lettura della matrice emergono come temi di
massima priorita strategica la salute e sicurezza
sullavoro, lintegritadellerisorse e lagestione degli
eventi critici, le pratiche di sicurezza, la comuni-
cazione ambientale e la garanzia dei prodotti
(food-contact e dermatologica).

Questiaspettisicollocanonellivellodirilevanza piu
elevatoerappresentanoleareeincuilapercezione
diimpatto da parte deglistakeholder converge con
la rilevanza per lattivita aziendale, assicurando
pertantolinserimentonell'orientamento strategico
ESG diEurocarta.

Aseguire,sonoritenutimoltorilevanti,ancheitemi
che presentano valori elevati in almeno una delle
due dimensionidianalisi, come ad esempio le pro-
cedure di assunzione e le pratiche occupazionali
(con particolare attenzione alla formazione), la
tracciabilita della catenadifornitura, lanon discri-
minazione e pari opportunita. In termini di effetti
generati sul contesto sono, infatti, valutati come
fortemente rilevanti ed & solo la valutazione ditipo
economico che ne abbassa l'importanza. Resto
inteso che per Eurocarta sono sicuramente aree
daattenzionareinconsiderazionedelladirettarela-
zione con la creazione divalore.

Infine, nellafasciadimediarilevanza, sicollocanoi
temi percepiticome meno significativirispetto alle
aree di priorita strategica ma comunque ritenuti
abbastanzaimportantidapartedellaziendaedegli
stakeholder. Tra questi rientrano la produzione di
rifiuti, il lLavoro forzato e la schiavitu modernanella
relazione con la catena di fornitura e la gestione
dell'acqua e degliscarichiidrici.

Nel complesso, la matrice di materialita offre una
rappresentazione chiara e coerente delle priorita
ESGdiEurocarta, evidenziando laconvergenzatra
le aspettative degli stakeholder, la visione di lungo
periododellaziendaeilsuoimpegnoversounacre-
scitasostenibile, responsabile e condivisa.

Indettaglio, perognidimensione ambientale, sociale
e di governance, sono riferiti i principali risultati
dellindagine svolta conil coinvolgimento di tutti gli
stakeholder.

Materialita

Materialita

e pratiche occupazionali

diimpatto finanziaria

-Emissionidigasserra 2,87 3,87
- Produzione dirifiuti 2,36 3,28
-Risorseidriche 2,20 2,70
- Comunicazione

ambientale 4,02 4.01

|

-Pratichedisicurezza

(formazione) 4.4 4n
- Sicurezzadeiprodotti 414 4,06
- Libertadiassociazionee

contrattazione collettiva 3.54 3.91
-Reddito e salario

disussistenza 326 3.29
- Saluteesicurezza

sullavoro 433 4317
-Nondiscriminazione

e pariopportunita 412 3.44
- Lavoroforzato 2,1 2,89
- Comunita locali 3,40 3,69
-Inclusione economica 3,31 3,24
-Procurementlocale 3,59 3,70
- Tracciabilita catena

difornitura 433 3.68

|

- Comportamento

anticoncorrenziale 382 379
- Anticorruzione 3,84 3,98
- Integritadellerisorsee

gestione degli eventicritici 4.44 4317
- Chiusuraerisanamento/

gestione del cambiamento 3,77 3,62

operativo
-Trasparenzafiscale 3,84 3,98
-Procedure diassunzione 3.82 379

Environment

Dall'analisi dei temi di materialita si evince come per le
emissioni di gas serra, il 67,40% dei rispondenti non valuta

Uimpatto di rilievo assegnando un punteggio tra “per niente
importante” e “abbastanza importante”. Solo il restante
32,60% trovail contributo alle emissioni rilevante.

Dal punto di vista dell’azienda, dimensione outside-in, la
valutazione su eventuali riflessi dovuti ad un aumento dei
costidell’energia e pesata, dalla maggior parte deirispon-
denti, parial 68,50% come “importante” o “moltoimportante”,
concordando conil legame tra l'azienda e il costo del con-
sumo energetico.

Per quantoriguardala produzione deirifiuti, la valutazione
e perlopiu“pocoimportante” o “abbastanzaimportante”per
'80%degliintervistatiad attestare unavisione condivisadi
una realta produttiva che contribuisce in misura limitata a
questoimpatto. Anche nelladimensione esternalavaluta-
zionerisulta pressoché allineata.

Perlavalutazione degliscarichiidrici,come formadiinqui-
namento, il 66,20% degli intervistati risponde di ritenerlo
“per niente” o “poco importante” mentre laumento delle
tariffe, per quasila maggior parte deirispondenti, costitu-
isce una criticita (48,30%) assegnando unavalutazione tra
“importante” e “molto importante”. Tra questi ultimi sono
soprattutto i dipendenti e la collettivita a percepire il cam-
biamento del contesto come preoccupante.

La comunicazione ambientale espressa dall'etichettatura
del prodotto e ritenuta un elemento strategico importante
dal 79,8% del campione che risponde tra “importante” e
“moltoimportante”. Siriconosce ad Eurocartaunvantaggio
concorrenziale significativo legato al mantenimento delle
certificazioni ambientali per una percentuale analoga dei
rispondenti (79,7%). Solo una parte minoritaria del cam-
pione,inferiore al10%ritiene lacomunicazione ambientale
tra“per niente” e “poco”rilevante.



Social

In merito altema della sicurezza sul posto dilavoro, '87,60%

dei rispondenti considera la formazione periodica come
“importante” e “molto importante” per l'azienda al fine di
ridurre gliinfortuni sul posto di lavoro.

Anche Uimpatto degli infor-
tuni € ritenuto rilevante in
termini di ricadute economi-
che sullazienda ma con una
percentuale leggermente
inferiore, pari al 76,40% (tra
“importante”e“moltoimportante”).
In merito a questo ultimo
punto una parte residuale del
campione pari al 6,7% ha rite-
nuto “pocoimportante” leffetto
sull'aziendadiunaccadimento
infortunistico etraquestaper-
centuale la meta e costituita
dai dipendenti.

In merito alle liberta di contrattazione collettiva, il dia-
logosindacale non eritenuto uniformementeimportante
dai rispondenti per le relazioni industriali e i rapporti
con il territorio. Infatti, il 43,8% del campione lo ritiene
tra“poco” e “abbastanza”importante e la percentuale di
completamento, parial 56,2% loritiene tra“importante”
e “molto importante”. In merito alle conseguenze eco-
nomiche di uno sciopero sindacale sui costi aziendali la
maggior partedelcampione sispostaversolimportanza
(71,9%).

Suilivelliretributivie ladeguatezzainrelazione al costo
dellavitadeidipendenti,ilcampioneil24,8%dellerispo-
ste evidenziaunacongruitaesoloil15% metteinevidenza
come “moltoimportante”lanecessitadiunadeguamento
salariale.Il56,3% degliintervistatiritieneinoltre chel'a-
deguamento salariale non avrebbe riflessi significativi
suicostiaziendalirispondendoda “perniente”ad “abba-
stanzaimportante”.

Sul tema della salute e sicurezza del lavoro, la quasi
totalita del campione (97,8%) ritiene la gestione della
sicurezza un tema centrale per garantire il benessere
dei lavoratori. Solo un 2,2% degli intervistati ritiene la
tematicadiscarsaimportanza. Percentualianaloghe si
esprimonoinmeritoairiflessidiuneventualeinfortunio
per mancanza di misure di sicurezza sui costi aziendali
dovesoloil2,2% del campioneliconsideranonrilevanti.

Le politiche diinclusione e non discriminazione sono
ritenute “importanti”e “moltoimportanti” per quasil'80%
delcampioneindagato e solounaparteresiduale parial
5,6% loritiene “per nulla” o “pocoimportante”. Tra questi
ultimistupiscelapresenzadeidipendentineirispondenti.
In relazione ai riflessi dei contenziosi che riguardano

le discriminazioni, sui costi dell’azienda il 48%
degli intervistati li ritiene da “per niente” ad
“abbastanzaimportanti”.Latematicadellavoro
forzato nei paesi di approvvigionamento della
fibra di cellulosa non é ritenuta significativa
dato che il 46,1% del campione risponde come
“per niente” o “pocorilevante”. Lerisposte sono
piu equamente distribuite nelle varie opzionida
“per niente” a “molto rilevante” nel caso in cui
si chieda di valutare l'impatto dell'utilizzo del
lavoro forzato sulleconomicita aziendale.

Sulla valutazione dellimportanza di Eurocarta
a contribuire all'economicita del distretto car-
tario lucchese 1'82% del campione la ritiene
tra “abbastanza” e “molto rilevante”, anche in
considerazione della storicita della presenza
dell'aziendasulterritorio. Sale all'88,7% la quota
di coloro che ritengono la delocalizzazione
un fattore diincidenza sui costi logistici della
societa.

Lagestionedeldialogo conlacomunitalocale su
alcunitemiambientalicomeiltrafficoeilrumore
e ritenuta, quasi dalla meta dei rispondenti
(49.5%), non sufficientemente adeguata; nella
risoluzione dieventuali conflitticon la comunita
locale il 59,6% degli intervistati ritiene, infatti,
cheildialogo costituiscaunfattore “importante”
e “moltoimportante”.

Per il contributo dei programmi di formazione
di Eurocarta allo sviluppo di competenze sul
territorio non c’@ una omogeneita di risposte
e il valore piu elevato & un 38% dei rispondenti

cheloritiene“abbastanza”importante.Senella
fascia diimportanza elevata sipone il 41,5% dei
rispondentisitrovaanche unapercentuale pari
a20,2chenonritieneimportante larelazionetra
formazione e sviluppo delle competenze. Una
distribuzione analoga delle risposte siha nella
valutazione del potenziale ritorno economico
delle collaborazionidi Eurocarta con gliistituti
formativilocali.

NellavalutazionedeiprodottidiEurocartainter-
minidigaranziadeirequisitidisicurezzaeigiene
pergliutilizzatorifinali,il92% deirispondentilo
considerada“abbastanza”a“moltoimportante”.
Oltre il 93% del campione ritiene altresi elevato
limpatto di eventualinon conformita o richiami
del prodotti sulleconomicita aziendale.

Anche la tracciabilita della catena di fornitura
del prodotto per clienti e autorita di controllo
e ritenuta da “importante” a “molto importante
per '85% dei rispondenti. Il rischio economico
per eventuali perdite di mercato derivanti
dallassenza di tracciabilita offre risposte piu
distribuite e la percentuale di importanza si
abbassaal 65,1%eil13,5% affermaaddiritturadi
ravvisarerischiscarsiinrelazione all'assenza
ditracciabilita del prodotto.



Governance

Inrelazione alla gestione degli eventi critici per entrambe le
dimensioni della materialita, effetti esterni e conseguenze
interne per Eurocarta, limportanza € molto elevata atte-
standosi rispettivamente sull’87,70% nella dimensione insi-

de-out e al 92,20% per quella outside-in.

Tutte le categorie distakeholderintervistate concordano conla
necessitadiadottare sistemidiprevenzione adeguatiagestire
ogni accadimento accidentale alla luce delle conseguenze
economiche che ne potrebbero derivare all'azienda.

La gestione anticipata dei cambiamenti strutturali e ritenuta
da “abbastanza” a “molto importante” dalla quasi totalita dei
rispondenti(92,20%) e le opere strutturalidiadeguamento solo
nel 13.4% del campione sono ritenute da “per niente” a “poco
importanti” evidenziando la consapevolezza verso le dinami-
chedicostoaziendali.Sono perlopiuidipendentiaconsiderare
poco impattanti le modifiche di adeguamento ai cambiamenti
dicontesto esterni.

In merito alle procedure di assunzione e alle politiche occu-
pazionali, quasi I'80% del campione (79,70%) considera la
formazione del personale un contributo “importante” e “molto
importante” per la crescita professionale dei dipendenti,
cogliendo in pieno la relazione tra la preparazione dei dipen-
dentielacapacitadicrearevalore aziendale.Sale al 91%laparte
dicampione checonsideral’acquisizione dicompetenze digitali
elariduzionedelturnoverdelpersonale come da“abbastanza”
a “molto importanti”. Solo una percentuale minore, parial 9%
non ritiene che l'avanzamento delle competenze costituisca
unvalore aggiunto per l'azienda.

Il comportamento anticoncorrenziale é ritenuto da “abba-
stanza”a“moltoimportante” peril92,1%degliintervistatiperché
puo danneggiare clienti e fornitorie scende dipoco la percen-
tuale dei rispondenti che considera importante l'incidenza di
eventualisanzioniperpratiche slealisuicostiaziendali(88,8%).

Inquestoultimo casol'11,3% delcampioneritiene
i riflessi sull'economicita di impresa come “per
niente” o “poco”rilevante.

La tematica dell'anticorruzione come variabile
in grado di creare valore per gli stakeholder in
termini di fiducia é ritenuta da “abbastanza” a
“molto importante” per 1'88,8% dei rispondenti;
solo U'11,2% degli indagati risponde ritenendo
il tema “per niente” o “poco” rilevante. Leffetto
sull'azienda é stimato da “per niente” ad “abba-
stanza” rilevante solo nel 28,1% dei casi mentre
larestante quota del campione (71,9%) lo ritiene
“importante” e “moltoimportante”.

Intemaditrasparenzafiscale,inrelazioneall’in-
fluenza sul benessere della collettivita e nel
rapporto con le istituzioni solo il 6.7% del cam-
pione loritiene “per niente” o “poco” rilevante.

In tutti gli altri casi le buone pratiche fiscali
sono considerate un elemento fondamentale
per il benessere del territorio ma anche per
Eurocarta. Infatti,il95,6% deirispondentiritiene
cheicontenziosifiscalipossanodanneggiare la
societa fino a comprometterne la capacita di
investimento.
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La centralita
degli stakeholder

Il percorso di analisi di materialita svolto da Eurocarta
conferma la centralita degli stakeholder nell’indirizzare
le politiche future della societa. il questionario ha con-
sentito di raccogliere indicazioni preziose sui temi am-
bientali, sociali ed economici piu rilevanti, rafforzando
la trasparenza del processo e consolidando il legame di
fiducia conidiversi portatori diinteresse.

In questa prospettiva, Eurocarta intende proseguire in futuro con l'uso di strumenti
di engagement e occasioni di confronto sempre pit inclusivi per garantire che il pro-
cessodirendicontazione e le strategie aziendaliriflettanoinmodo autentico le priorita
condivise.

Lobiettivo @ mantenere nel tempo una relazione basata su ascolto, fiducia in grado di
tradursiinazioniconcreteeinunpercorsodicrescitasostenibile chevalorizziilruolodi
Eurocartacome attore propulsivo perlacrescitaeconomicaaziendale edelterritorio.

L T T
T
-




La Sostenibilita
Economica

La presente sezione del Re-
port di Sostenibilita si con-
centra sull’analisi economi-
ca e finanziaria di Eurocarta,
illustrando 'andamento del-
la gestione, gli investimenti
realizzati e i principali indi-
catori di performance, nel
quadro di un mercato dina-
mico e sfidante, con lobiet-
tivo di fornire ai lettori una
visione chiara e trasparente
dellasolidita e dellasosteni-
bilita economica dell’azien-
da. Questo capitolo fornisce
una panoramica dei risultati
economici e finanziari con-
seguenti le operazioni con-
dotte da Eurocartanel trien-
nio 2022-2024.
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L analisi economico-finanziaria

Neltriennio analizzato, come evidenziato nella Tabella 1, Eurocarta
mostrauntrend complessivamente positivo. Sebbeneiricavidiven-
ditasimantengano stabilieil valore dellaproduzione abbiaregistrato
una lieve flessione nel 2023, il quadro economico risulta comunque
in crescita.

Questo andamento favorevole é trainato dall'evoluzione del margine
dicontribuzione, che e passatoda14,12Mlindieuronel2022a22,18 Mln
nel2023,grazieaunariduzione deicostidi produzione, passatada 66
Mln nel 2022 a 57,81 MIln nel 2024.

Ancheilvalore aggiunto segue un percorso positivo, piu che raddop-
piando rispetto al 2022, a testimonianza della crescente capacita
dell'azienda dicreare valore attraverso la propria attivita.

IL trend si riflette inoltre nel Margine Operativo Lordo (MOL), che ha
superato i 9 MIn di euro nel 2023 e si e attestato a circa 8,53 Mln nel
2024, segnando un netto miglioramento rispetto ai1,86 Mln del 2022

TABELLA1
Risultati della gestione economica (in euro)

La crescita @ confermata sia dal
Risultato Operativo sia dal Risultato
Netto d’esercizio, entrambi in forte
aumento rispetto al 2022, a ulteriore
prova della solida performance eco-
nomica e finanziaria conseguita nel
periodo considerato.

2022 2023 2024
Ricavi divendita 78.095.097 76.763.862 78.448.971
Valore della produzione 80.189.169 74.219.484 79.990.214
Costodelvenduto -66.069.395 -52.213.517 -57.809.028
Marg. lordo di contribuzione 14.119.774 22.005.967 22.181.186
Marg. netto di contribuzione 9.383.045 16.755.440 16.416.581
Valore aggiunto 5.176.705 12.798.976 12.381.822
Marg. operativo lordo (MOL) 1.865.215 9.242.900 8.529.910
Reddito operativo 1.109.774 8.394.588 7.473.543
Redditoallordodelleimposte 892.103 8.109.827 7.104.101
Reddito netto d'esercizio 827.849 5.993.379 5.253.031

Nel 2024, infatti, i ricavi di vendita di
Eurocarta hanno raggiunto 78,45 Mln di
euro, registrando un aumento rispetto ai
76,76 Mln del 2023 e stabilizzandosi vicino
ailivellidel 2022.

Questo dato evidenzia la capacita della-
zienda di mantenere una domanda
costante peripropriprodotti, nonostante
un contesto di mercato caratterizzato da
dinamiche competitive e fluttuazioni dei
prezzidelle materie prime.

La performance dei ricavi riflette la
solidita commerciale e lefficace posizio-
namento di Eurocarta nel settore della
trasformazione dei prodottitissue.

Il reddito operativo del 2024 si attesta a
7.47MlIndieuro, leggermenteinferiore agli
8,39 Mln del 2023, ma nettamente supe-
riore all'l,11Mln registrato nel 2022.

La flessione rispetto al 2023 e ricondu-
cibile principalmente a fattori esterni
quali laumento dei costi variabili, in par-
ticolare dei trasporti e di alcune materie
prime,oltreaunincremento deicostifissi,
che hanno inciso sul risultato operativo.
Tuttavia, questo livellorimane significati-
vamente piu elevato rispetto al 2022.

Questo risultato conferma la capacita
dell'azienda di gestire efficacemente i
costi operativiin un contesto economico
complesso, mantenendo una redditivita
stabile e sostenibile.

Tale performance é frutto di una combi-
nazione virtuosa di efficienza produttiva
econtrollorigorosodeiprocessiaziendali.
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Trail2022eil 2024, il costo del venduto di
Eurocarta ha evidenziato un’evoluzione
significativa, riflettendo le dinamiche di
mercatoeicambiamentineicostioperativi.
Nel 2022, il costo ha raggiunto il livello
massimo del triennio, pari a 66,07 Mln,
segnando un aumento rilevante rispetto
agli anni precedenti. Tale crescita e prin-
cipalmente riconducibile allaumento del
costodelle materie prime, lacuiincidenza
sulvaloredellaproduzione haraggiuntoin
mediail 72,27%.

Nel 2023, si e registrata una contrazione
del costo del venduto, che e scesoa 53,34
MLln, grazie a un parziale rientro dei costi
delle materie prime e a una riduzione dei
costi industriali (-247 mila), trainata in
particolare dalladiminuzionedellaspesa
energetica (-222 mila).

Nel 2024, il costo del venduto é tornato
a salire, attestandosi a 57,81 Mln, in con-
seguenza dell'incremento di altri costi
variabili, tra cui spiccanoitrasporti (+339
mila).

A questo si & aggiunto un aumento com-
plessivo dei costi fissi (+434 mila, paria
+4,91%), che ha contribuito all'inversione
deltrendrispetto allanno precedente.

IlLreddito netto d'esercizio 2024 si attesta
a 5,25 Mln di euro, in lieve diminuzione
rispetto ai 5,99 Mln del 2023 ma in forte
crescitarispettoagli0,83 Mln del 2022.

Questo dato conferma la capacita di
Eurocartadigenerare profitti consistenti
e sostenibili nel tempo, anche di fronte a
fluttuazioni dei costi e a un contesto eco-
nomico sfidante.
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Neltriennio2022-2024,Eurocartaharegi-
stratounacrescitasignificativadelvalore
aggiunto, passando da 5,18 Mln nel 2022 a
12,80 Mln nel 2023, con un incremento di
oltreil +147%.

Questorisultatoevidenzial'efficaciadelle
strategie industriali adottate e l'impegno
dell’azienda nella generazione di valore
economico sostenibile.

Nel 2024, il valore aggiunto si é attestato
a 12,38 Mln, segnando una lieve flessione
(-3,3%) rispetto al 2023. Nonostante cio,
il dato rimane piu che doppio rispetto al
2022, confermando un trend di crescita
consolidato nel medio periodo.

Il valore aggiunto generato rappresenta
unamisuraconcretadellaricchezzapro-
dotta dall'azienda e successivamente
distribuita tra i principali stakeholder
(dipendenti, Pubblica Amministrazione,
banche e azionisti) contribuendo alla
sostenibilita economica del territorio in
cui Eurocartaopera.

Il margine netto di contribuzione si man-
tiene stabile a 16,42 Mln di euro nel 2024,
leggermenteinferiorerispettoail6,76 Mln
del 2023 ma nettamente superiore ai 9,38
Mln del 2022.

Questo indicatore evidenzia la capa-
cita di Eurocarta di trasformare il valore
della produzione in contributo operativo,
garantendo la sostenibilita delle attivita
principali dell’azienda e la copertura dei
costifissi
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L analisi patrimoniale

Passando ad analizzare la struttura patrimoniale di Eurocarta sievince una
solidita e un equilibrio che si mantiene nel tempo sia per entita del capitale
investito sia perbilanciamentotraleimmobilizzazionie gliimpieghi, come si

evince dall'analisidella tabella 2.

TABELLA?2

Struttura patrimoniale diEurocarta-triennio 2022-2024 (ineuro)

Capitale investito 2022 2023 2024
Attivoimmobilizzato 16.357.127 15.571.197 14.357.361
Attivita correnti operative:
Magazzino 11.488.453 6.408.898 6.480.873
Crediti commerciali 16.890.414 15.492.519 17.119.595
Altricreditiabreve 5.760.793 3.620.730 1.166.945
Ratei e risconti attivi 349.825 884.386 807.923
-
Passivita correntioperative:
Debiti commerciali -26.742.605 -18.324.429 -19.731.531
Ratei e risconti passivi -717.261 -643.861 -802.228
Altridebitiabreve -613.403 -2.211.040 -943.074
Capitale circolante operativo 6.416.215 5.227.203 4.098.504
Att. finanz. non cost.immob. 2.376.854 3.460.125 6.391.883
Disponibilita liquide 9.425.477 13.679.011 17.898.800
CAPITALE INVESTITONETTO 34.575.672 37.931.536 42.146.548
Capitale investito lordo 62.648.942 59.116.866 64.223.380

Nello specifico, il capitale investito netto di Eurocarta nel 2024 si attesta su
42,75 Mln di euro, inaumento rispetto ai 37,94 Mln del 2023 e ai 34,58 Mln del
2022. Lincremento riflette principalmente la crescita delle attivita correnti
operative, in particolare dei crediticommerciali, a fronte di un lieve conteni-
mento deimagazziniediunariduzione dell'attivoimmobilizzato, segnodiuna
gestione efficiente degliinvestimentiin immobilizzazioni.

Il capitale circolante operativo si riduce leggermente a 4,10 Mln, a causa
della gestione prudente dei debiticommerciali e di altri debiti a breve, mentre
le attivita finanziarie non immobilizzate e le disponibilita liquide aumen-
tano significativamente, consolidando la capacita dell'azienda di far fronte
agli impegni correnti. Complessivamente, l'andamento del capitale inve-
stito indica una gestione equilibrata delle risorse, con un progressivo
rafforzamento della struttura finanziaria e della liquidita, che consente a
Eurocarta di sostenere investimenti e crescita operativa senza

compromettere U'equilibrio patrimoniale.

TABELLA2

Strutturadelle fontidifinanziamento - triennio 2022-2024 (in euro)

Fonti di Finanziamento 2022 2023 2024
Patrimonio netto 19.690.764 25.309.716 30.332.688
Passivita consolidate finanziarie:

Debiti v/banche e altri fin.a M/L 10.076.214 7.400.712 5.891.916

-

Passivita consolidate non onerose:

Forn.am-t/F.doimp.diff.-ant. 72.241 39.784 17.378
F.do Tfr dipendenti 856.710 814.630 889.373
F.doTfmamm./f.ind.suppl.ag. 525.741 558.241 642.252
Passivita consolidate 11.530.906 8.813.367 1.440.918
Debiti v/banche abreve 3.354.002 3.800.391 4.916.691
Debiti v/altrifinanziatori 0 14.063 56.250
Passivita correntifinanziarie 3.354.002 3.814.454 4.972.941
FONTIDIFINANZ.TO 34.575.672 37.937.536 42.746.548
Fontidifinanz.to totali 62.648.942 59.116.866 64.223.380

Nel2024lefontidifinanziamentodiEurocartaraggiun-
gono un totale di 42,75 Mln a livello netto, in crescita
rispetto ai 37,94 Mln del 2023 e ai 34,58 Mln del 2022.
Lincremento & principalmente trainato dal raffor-
zamento del patrimonio netto, salito a 30,33 Mln, a
testimonianza della capacita dell'azienda di gene-
rare risorse interne e consolidare la propria solidita
finanziaria.

Le passivita consolidate finanziarie a medio-lungo
termine siriduconoa5,89 Mln, mentre le passivitacon-
solidate non onerose mostrano variazioni contenute,

confermandoun equilibriotraimpegnialungotermine
efondipertrattamentodifinerapportoealtreriserve.

Le passivita correntifinanziarieaumentanoa4,97Min,
coerentemente con la gestione dei debiti bancari a
brevetermineeconilsostegnoallaliquidita operativa.
Complessivamente, lastrutturadellefontidifinanzia-
mento evidenziaunmixequilibratotrarisorse propriee
debito, conunachiaraprevalenzadelpatrimonio netto,
a supporto della stabilita finanziaria e della capacita
dell'azienda disostenereinvestimentie sviluppo ope-
rativoin maniera sostenibile
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Posizione finanziaria
netta

Laposizione finanziarianetta (PFN) e uno strumento fondamentale perana-
lizzare lindebitamento finanziario netto generato dalla gestione aziendale
nelsuocomplesso.Nelbiennio 2023-2024, Eurocartaharegistratounincre-
mento della posizione debitoria, bilanciato pero da un significativo aumento
dellaliquidita. Questo andamentoriflette una gestione finanziaria equilibrata
e strategica, che contribuisce arafforzare la solidita e la capacita diinvesti-
mento dell'azienda, come si evince dalla Tabella 4.

TABELLA4

Posizione finanziaria nettadiEurocarta - triennio 2022-2024 (in euro)

2023 2024 VAR
A.Cassaeassegni 101.959 95.97M -5.988
B.Altre disponibilitaliquide (banche c/c attivi) 13.577.052 17.802.829 4.225.7717
C.Titoli e strumenti derivatinon immobilizzati 3.460.125 6.391.883 2.931.758
D.Liquidita (A+B+C) 17.139.136 24.290.683 7.151.547
E.Creditifinanziari correnti 0 0 0
F.Debiti bancaricorrenti (banche c/c passive) 3.801.975 -4.919.935 -1.117.960
F2. Altridebitifinanziaricorrenti -14.063 -56.250 0
6-Parte corrente deflindebitamento 1.644.807 11599198 45.609
H. ('°D°fiéi°F“_eFf2"_‘g;’Zia”a correntenetta 1.678.291 17.115.300 6.037.009
I. Crediti finanziarinon correnti 0 0 0
K. Debitibancarinon correnti -5.657.467 -4.152.093 1.505.375
L.Obbligazioniemesse 0 0 0
M. Altridebiti finanziarinon correnti -98.438 -140.625 -42.188
N.(ITlc():c,Ii_zi_cIJVrlw)efinanziaria non corrente netta 5755905 4292718 1463187
0.Posizionefinanziariatotale netta (H+N) 6.020.824 13.563.207 7.542.383

LaPosizione Finanziaria Netta di Eurocartanel 2024 si attestaa13,56 MIndieuro, indi-
cando un debito netto complessivo verso banche e finanziatori. Rispetto al 2023, si
registraunincrementodeldebitonetto paria 7,54 Mln, principalmente attribuibile all’au-
mento deidebiticorrentiabreve termine. Contestualmente, laliquidita complessivaha
evidenziato una crescita significativa, passando da17,1Mln a 24,3 Mln di euro.

La componente non corrente si & invece ridotta di 1,46 Mln, a indicare una gestione
prudente deldebito a medio-lungo termine. Tale dinamicariflette un equilibrio tral'in-
cremento dellindebitamento e la contestuale crescitadella liquidita, confermando una
gestione finanziaria attenta e strategica.

Indici del Report

Gliindici del Report rappresentano strumenti essenziali per valutare la performance
economico-finanziaria di Eurocarta nel triennio analizzato. In particolare, l'analisi si
concentra su tre indicatori chiave: ROE, ROl e ROS, che permettono di approfondire
rispettivamente la redditivita del capitale proprio, la redditivita degli investimenti e
lefficienza operativa. Questasezione offre unquadro sintetico e mirato delle dinamiche
economiche e gestionalidell'azienda, evidenziando i principalirisultati raggiunti.

TABELLA4
Posizione finanziaria nettadiEurocarta - triennio 2022-2024 (in euro)

2022 2023 2024
ROE 4,20% 23,68% 17.32%
ROI 177% 14,20% 1,64%
ROS 1.42% 10,94% 9.53%

Dal punto di vista economico, gli indicatori di redditivita confermano la solidita della
gestione.ILROE di Eurocartanel 2024 si attesta al17,32%, in calo rispetto al 23,68% del
2023, manettamente superioreal 4,20% del 2022. Questoindicatore evidenzia la capacita
dellazienda digenerare reddito netto in relazione al capitale proprio, confermando un
buonritorno per gliazionisti, nonostante un lieve ridimensionamento rispetto all'anno
precedente dovuto aunagestione prudente deicostieamarginioperativileggermente
piu contenuti. LROI nel 2024 é pari all'11,64%, leggermente inferiore al 14,20% del 2023
ma molto superiore all'1,77% del 2022.

Questo risultato sottolinea l'efficacia di Eurocarta nell'utilizzo del capitale investito
pergenerarereddito operativo,dimostrando una gestione efficiente degliinvestimenti
ancheinun contesto dimercato complesso e competitivo. [LROS si attestaal 9,53% nel
2024,leggermenteinferiore al10,94% del 2023, ma ampiamente superiore all'l,42% del
2022.Tale indicatore mostra la capacita dell’azienda di trasformare i ricavi di vendita
inreddito operativo, confermando una buonaredditivita delle vendite e 'efficacianella
gestione dei costidiretti e operativi.
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Il valore aggiunto
diEurocartaela
distribuzione agli
stakeholder

Nel2024 Eurocartahagenerato 79,11 Mln di euro divalore aggiunto, ottenuto
apartiredalvalore del Report modificato con l'aggiunta delle vociriguardati
i fornitorie lo storno degliammortamenti. Il valore aggiunto cosi calcolato e
statodistribuitotralediverse categorie distakeholder dellaziendache sono
i dipendenti, i fornitori, la Pubblica Amministrazione, lautofinanziamento e
la proprieta.

ILgrafico 6illustrain modo sintetico la distribuzione del valore aggiunto trai
diversistakeholder di Eurocarta

GRAFICO 6
Suddivisione del valore aggiunto per Stakeholder

Pubblica Amministrazione
2,34%

Azienda
6,39%

Banche
0,35%

Dipendenti
4,87% PY

Azionisti
0,25%

Fornitori
85,81%

Come si evince dalla lettura del grafico 6, 1'85,81% del valore generato da
Eurocarta e stato distribuito ai fornitori, il 4,87% ai dipendenti, il 2,34% alla
Pubblica Amministrazione, il 6,39% all'autofinanziamento e in piccola parte
e stato distribuito perlo 0,25% agli azionistie lo 0,35% alle banche.

m== Valore aggiunto

distribuito e rimasto
agli stakeholder del
Territorio toscano

79.114.035 mine

Mln di euro distribuiti

65.769.334 vine
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Una parte significativa del valore distribuito,
pari a 65,70 Mln di euro, e rimasta all’interno
del tessuto produttivo e sociale toscano, a te-
stimonianza del contributo concreto che Euro-
carta offre alla creazione di valore perilterri-
torio.
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Limpegno di Eurocarta
verso la sostenibilita

CartindustriaEurocartaconsideradasemprelasoste-
nibilita ambientale come un elemento centrale della
propriastrategiaindustriale edelsuomododioperare
quotidiano.

Lazienda aderisce al Regolamento EMAS (n.
1221/2009) ed e iscritta al registro EMAS n. IT-1789
dal dicembre 2016, a conferma del proprio impe-
gno costante nel gestire e migliorare le prestazioni
ambientali. A cio si affianca un Sistema di Gestione
Ambientale certificato secondo la norma UNIEN ISO
14001:2015, integrato con gli altri sistemi aziendali
per la qualita (ISO 9001) e la sicurezza sul lavoro (I1SO
45001). Questo sistema permette di pianificare, con-
trollare e monitorare gli aspetti ambientali in modo
strutturato e trasparente, in linea con i principi ESG
(Environmental, Social, Governance).

LimpegnodiEurocartasitraduceinunaseriediazioni
concrete:
riduzione degliimpattiambientalilegati alla produ-
zionediarticoliin cartatissue;
razionalizzazione dei consumi di acqua, energia e
materie prime;
prevenzione dellinquinamento e gestione control-
lata deirifiuti;
adozionedelle miglioritecnologie disponibili,quando
economicamente praticabili;
promozione di una cultura aziendale fon-
data sulla responsabilita ambientale e sociale.

La Direzione aziendale garantisce inoltre la traspa-
renzaverso le partiinteressate, rendendo pubblicala
Dichiarazione Ambientale e diffondendo al personale
interno la Politica Ambientale, esposta in bacheca e
disponibile sul sito aziendale.

Governance ambientale e
sistema di gestione integrato

La gestione ambientale di Eurocarta si fonda su
un modello organizzativo strutturato, che integra
i principi della qualita, della sicurezza e della tutela
dellambiente. Lazienda opera attraverso un Sistema
di Gestione Integrato (SGI) conforme alle norme UNI
EN IS0 9001, 1S0 14001 e 1SO 45001 e al Regolamento
EMASN.1221/2009, che consente dicoordinareinmodo
efficace tutte le attivita connesse alla produzione e al
controllo deiprocessi.

La Direzione definisce la politica e gli obiettivi
ambientali, garantendo che ogni funzione azien-
dale agisca in coerenza con gli impegni assunti. La
responsabilita operativa e affidata al Responsabile
delSistemadiGestioneIntegrato (RSGI), checoordina
lattuazione delle procedure e assicura la conformita
airequisitinormativi e alle prescrizioni autorizzative.
Lorganizzazione prevede inoltre il coinvolgimento
dituttiireparti produttivie di servizio, attraverso:
lapplicazionediprocedure operative standardizzate
per ognifase del processo produttivo;
formazione periodica del personale, per garantire

competenzae consapevolezza ambientale;

audit interni e verifiche periodiche per valu-
tare l'efficacia del sistema e individuare possibili
miglioramenti;

riesami da parte della Direzione, nei quali vengono
analizzatiindicatori, non conformita, azioni corret-
tive e nuoviobiettivi.

Linterosistemadigovernance ambientale e sostenuto
da una gestione documentale organizzata che con-
sente dimonitorareidatirelativiaconsumienergetici,
emissioni, rifiutierisorse idriche. La gestione dei dati
ambientali e supportatadaregistrazionie monitoraggi
periodici,che consentonodivalutarein modo oggettivo
le prestazioni ambientali.

Tale approccio integrato, consente ad Eurocarta di
mantenere un elevato livello di controllo operativo e
gestionale, assicurando che ogni attivita venga svolta
nel pieno rispetto della normativa vigente e dei prin-
cipi di miglioramento continuo che caratterizzano la
politica aziendale.

Analisi e gestione del

rischi ambientali

Cartindustria Eurocartaadottaunapprocciosistematico
alla gestione deirischiambientali, in linea conirequisiti
del Regolamento EMAS n.1221/2009 e della norma UNI
ENIS014001:2015.

Lobiettivo & individuare, controllare e ridurre tutti gli
aspetti che possono avere un impatto sullambiente,
garantendo che le attivita produttive siano sempre con-
formi alla normativa e orientate alla riduzione degli
inquinanti.

Gliaspettiambientalisonoidentificatie aggiornatiperio-
dicamente pertutte le fasidelprocesso produttivo, dalla
gestionedelle materie primefinoaltrattamentodeirifiuti.
Lanalisiconsiderasiagliaspettidiretti (consumidiacqua,
energia, emissioni in atmosfera, rumore, produzione di
rifiuti, scarichiidrici, uso del suolo) sia quelli indiretti,
legatialle attivita difornitori, appaltatorietrasportatori.

Per ciascun aspettovengono individuatiirelativiimpatti
ambientali come l'emissione di polveri, il consumo di
risorse naturali o la produzione di scarti, in modo da
definire azionidicontrollo e prevenzione. Questaanalisi
e documentata e aggiornata ognianno dal Responsabile
delSistemadiGestione Integrato (RSGI), che coordinala
valutazione deireparti produttivi e dei servizi.

Unavoltaindividuatigliaspettiambientali, Eurocartane

valuta la significativita attraverso un metodo basato su
criterioggettiviriportatinellatabellal.

TABELLA1

Criteriper lavalutazione della
significativita degliimpatti ambientali

Criteri per la valutazione della significativita

frequenza o probabilita di accadimento;

gravita o magnitudo dell'impatto;

prescrizionilegali applicabili;

possibilita di controllo da parte dellazienda.

Gli aspetti che risultano significativi vengono inse-
ritiinun piano digestione ambientale, che stabilisce
azionidimiglioramento, misure preventive e obiettivi
specifici. Lanalisi della significativita e riesaminata
annualmente e aggiornata in caso di modifiche
impiantistiche o diprocesso.

Perridurreirischiambientalie prevenire gliimpatti
negativi, Eurocarta applica una serie di misure
gestionali e tecniche:

- utilizzo di impianti di abbattimento polveri dotati
di filtri a maniche ad alta efficienza, prossima al
99%, che mantengono le emissioni ben al di sotto
deilimiti autorizzati;
monitoraggi periodici delle emissioni in atmo-
sfera, delleacquereflue edeiparametriacustici,in
conformitacon lAutorizzazione Unica Ambientale
(AUA) rilasciata dalla Regione Toscana;
gestionedeirifiutimedianteraccoltadifferenziata
e conferimentoaimpiantiautorizzati, contraccia-
bilita completa delle destinazioni;
pianidiemergenzaambientale eformazione spe-
cificadelpersonale sucomportamentidaadottare
in casodiincidenti;
manutenzione programmata degli impianti per
prevenire guasti o perdite di materiale; applica-
zionedeiprincipidelmiglioramento continuo, con
revisione costante degliindicatoriambientali.

Lefficace applicazione di queste misure consente
di mantenere i rischi ambientali sotto controllo e di
garantire prestazioni pienamente conformiairequi-
sitinormativie aglistandard aziendalidisostenibilita.




| risultati della
gestione ambientale

Cartindustria Eurocarta monitora costantemente
le proprie prestazioni ambientali attraverso indi-
catori specifici relativi a consumi, emissioni, rifiu-
ti, acque erisorse energetiche.

Le misurazionieffettuate nelcorso del 2024 confermano livelli di conformita
pienamente rispettosi dei limiti autorizzativi e un andamento complessiva-
mente stabile oin miglioramento rispetto aglianni precedenti.

Emissioniin atmosfera

Le attivita produttive di Eurocarta generano emis-
sioni in atmosfera esclusivamente legate ai pro-
cessiditrasformazione della cartatissue.

Tali emissioni consistono princi-
palmente in polveri derivanti dalle
operazioni meccaniche di taglio e
riavvolgimento, captate da sistemi
di aspirazione e depolverazione
dedicati. Tutte le linee diproduzione,
infatti, sono dotate di impianti di
aspirazione e filtrazione ad alta
efficienza, equipaggiati con filtri a
maniche, che assicurano un'ele-
vata efficacia di abbattimento delle
polveri.

| controlli periodici sulle emis-
sioni, effettuati da laboratori
esterni accreditati, hanno
confermato che i valori di con-
centrazione di polveri risultano
molto bassi e ampiamente inferiori
ai limiti previsti dall’Autorizza-
zione Unica Ambientale (AUA)
rilasciata dalla Regione Toscana.
Tali risultati attestano leffica-
cia dei sistemi di abbattimento
installati e la corretta manu-
tenzione degli impianti, che

garantiscono un contenimento
costante delle emissioni e la tutela
della qualita dell’aria nel territorio
in cuil'azienda opera.

Oltre alle emissioni derivanti dalle
linee di trasformazione, Eurocarta
monitora anche le emissioni da
combustione, che comprendono
ossido diazoto (NOx), monossido di
carbonio (CO), particolato (PM10),
idrocarburinoncombustiebiossido
dicarbonio (C02).

Irisultati ottenutineltriennio 2022-
2024, riferiti in tabella 2, mostrano
livelli perlopiu in riduzione, a
conferma di un controllo efficace
dei processi e di una gestione
energetica orientata al migliora-
mento continuo e solo in alcuni
casi mostrano un lieve aumento
in considerazione della maggiore
produttivita dell'azienda, pur atte-
standosisu livellimolto esigui.

TABELLA?2

Emissioniin atmosfera - emissioni da combustione (2022-2024)

Inquinante Formula chimica 2022 (t/anno) 2023 (t/anno) 2024 (t/anno)
Ossido diazoto NOx 0,168 0,042 0,084
Monossido di carbonio co 0,070 0177 0,035
Particolato (polveri sottili) PM10 0,003 0,0008 0,0016
1 om
Biossido di carbonio Co, 8,48 2,12 4,24

Fonte: Cartindustria Eurocarta - Dichiarazione Ambientale EMAS, Rev. 11,10 giugno 2025

Gestione dei rifiuti

La gestione dei rifiuti rappresenta per Eurocarta un aspetto
ambientale dirilievo, affrontato con un approccio strutturato e
integrato nel proprio Sistema di Gestione Ambientale.

Lobiettivo e ridurre al minimo la produzione di scartie
garantirneunagestione conformeallanormativa, trac-
ciabile e orientataalrecupero.

I rifiuti prodottiderivano principalmente dalle attivita di
trasformazione della carta tissue, dalle manutenzioni
degli impianti e dalle attivita logistiche e di servizio.
Tutte le operazionidiraccolta, stoccaggio temporaneo
esmaltimentovengono gestite nelrispettodelD.Lgs.n.
152/2006, con ditte specializzate e autorizzate.

All'interno dello stabilimento sono presenti aree di
deposito temporaneo dedicate, organizzate per tipo-
logia di rifiuto, con contenitori etichettati e procedure
diregistrazione e controllo costante.

Le principalitipologie comprendono:

Scartidellaseparazione meccanicanellaproduzione
dipolpadacartaecartone (EER 030307);

Imballaggiin cartae cartone (EER150101);
Imballaggiin plastica (EER150102);

Imballaggicontenentiresiduidisostanze pericolose
(EER150110);

Oliesaustiealtririfiutidimanutenzione (EER130208);
Batterie e accumulatorifuoriuso (EER160605).

Traquesti,gliimballaggiin cartaecartone (EER150101)
egliimballaggiinplastica (EER150102) rappresentano
le frazioni piu significative, costituendo la parte pre-
valente del totale dei rifiuti generati. La quota di rifiuti
pericolosi si mantiene invece molto ridotta, grazie
allattenzione nella gestione dei prodotti chimici e alla
manutenzione programmata degliimpianti.

Cartindustria Eurocarta promuove inoltre la raccolta
differenziata interna, sensibilizzando il personale
sullimportanza della separazione e del corretto con-
ferimento dei materiali.

Tutte le movimentazioni sono registrate nei formulari
di identificazione rifiuti, nei registri di carico e sca-
rico e nel Modello Unico di Dichiarazione ambientale
(MUD), garantendo cosi la tracciabilita completa delle
operazioni.
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TABELLA3

Indicatori di produzione deirifiuti (2022-2024)

IPT (Indice di Produzione Totale)

Tipologia dirifiuto pericoloso 2022 (t) 2023 (t) 2024 (t)
Rifiuto EER 150101 prodotto /IPT 0,0167 0,0162 0,0155
Rifiuto EER150102 prodotto /IPT 0,00223 0,00246 0,00273
Rifiuti pericolosiprodotti/IPT 0,00000459 0,0000255 0,0000091
Rifiuti prodotti/IPT 0,0221 0,0207 0,0207

Fonte: Cartindustria Eurocarta - Dichiarazione Ambientale EMAS, Rev. 11,10 giugno 2025.

Lanalisi degli indicatori ambientali, indicati in
tabella 3, mostrachelaquantitadirifiuto EER150101
(imballaggiincartaecartone), rapportataallatra-
sformazione di cartatissue, & in lieve diminuzione
neltriennio considerato. Questo andamentoriflette
limpegno dell’'azienda nel migliorare lefficienza
dellelinee produttive e nell'ottimizzare le operazioni
dimanutenzione, cosidaridurre gliscartigenerati.
Alla riduzione di questa tipologia di rifiuto contri-
buisce anche lariclassificazione di alcune balle di
residui dilavorazione come sottoprodotti, ai sensi
dellarticolo 184-bis del D.Lgs. 152/2006, che con-
senteillororecupero anziché lo smaltimento.

Diversamente, laproduzione delrifiuto EER 150102
(imballaggiin plastica) registra un lieve aumento.

Destinazione dei rifiuti

Lincremento e legato alla maggiore domanda, da
parte dei clienti, di prodotti con confezioni speciali
e di rotoli dotati di tappini in plastica per l'utilizzo
in dispenser. Per introdurre questi componenti, &
necessario rimuovere le confezioni in polietilene
termoretraibile e sostituirle con nuovi imballaggi,
generando cosi una quantita aggiuntiva di rifiuto
plastico non riutilizzabile. Per quanto riguarda i
rifiuti pericolosi, il rapporto per tonnellata di pro-
dotto finito mostra una diminuzione significativa
nel 2024 rispetto allanno precedente, mantenen-
dosi su livelli stabili e contenuti rispetto al biennio
2022-2023.Talerisultato conferma l'efficaciadelle
misure di controllo e di prevenzione adottate per
limitare luso e la gestione disostanze pericolose.

Eurocartaadottaun modello digestione deirifiutifondato sullavaloriz-
zazione delle risorse e sulla progressiva riduzione dello smaltimento
finale, in coerenza coni principi della gerarchia europea dei rifiuti (Di-
rettiva 2008/98/CE) e con quanto previsto dal D.Lgs.152/2006.

Tuttiirifiutivengono classificatisecondoil Catalogo
Europeo dei Rifiuti (EER) e avviati a recupero o
smaltimento esclusivamente tramite impiantiauto-
rizzati,sceltiinbase allatipologia e allapericolosita
del materiale.

La gran parte dei rifiuti generati, in particolare le
tipologie EER 150101 (imballaggiin carta e cartone)
e EER 150102 (imballaggi in plastica), & destinata
a operazioni di recupero di materia presso piat-
taforme specializzate nel riciclo di carta, cartone
e polietilene. Solo una piccola quota, costituita da
rifiuti pericolosi o non recuperabili, viene inviata
a impianti di smaltimento autorizzati, nel pieno
rispettodelle prescrizioniambientalie disicurezza.

Laziendaassicuralatracciabilita completadelciclo
digestione deirifiuti attraverso:

lutilizzodeiformularidiidentificazione deirifiuti
(FIR) e deiregistridicarico e scarico;

la presentazione annuale del MUD;

la verifica periodica dei trasportatori
e dei destinatari finali, per garantire la
conformita normativa e gestionale.

Questa impostazione consente a Cartindustria
Eurocarta di garantire un controllo costante sul
flusso dei rifiuti e di assicurare una gestione
conforme ai requisiti normativi e agli obiettivi
del proprio Sistema di Gestione Ambientale.

Uso dellarisorsaidrica e gestione

degliscarichiidrici

Eurocarta utilizza la risorsa idrica per usi sanitari e produttivi, ap-
provvigionandosi principalmente dal pubblico acquedotto gestito da
Acque S.p.A., con cui é in vigore un regolare contratto di fornitura.

Lazienda dispone inoltre di due pozzi autorizzati, uti-
lizzati esclusivamente per scopi antincendio. Lacqua
prelevata dall'acquedotto & impiegata, oltre che per
gli usi igienico-sanitari, anche per la preparazione
delle miscele composte daacquae collavinilicaidro-
solubile, utilizzate perincollareivelidicartatissuee
perfissareilembideirotolifiniti. Talimiscele vengono
prodotte da due miscelatori automatici e trasferite
alle linee di produzione mediante tubazioni dedicate,
inmodo da evitare sprechi e dispersioni.

Le acquediscarico sono costituite unicamente da:

acque reflue domestiche, provenienti dai servizi
igienicidel personale;

acque meteoriche di dilavamento, provenienti da
tetti e piazzali, classificate come acque meteori-
che dilavanti non contaminate ai sensi del D.P.G.R.
Toscana n. 46/R dell’8 settembre 2008, art. 39,
comma4.

Gli scarichi confluiscono in reti separate (nera e
bianca), entrambe gestitedaAcque S.p.A.percontodel
ComunediPorcari,nelrispettodelregolamentolocale
del servizio idrico integrato. Il monitoraggio dei con-
sumiidriciviene effettuato dall'ufficioamministrativo
mediante il controllo delle bollette e la lettura perio-
dica dei contatori. | dati e gli indicatori di riferimento
sonoriportatinellatabella 4 aseguire.

TABELLA4

Consumo e indicatori di utilizzo della risorsaidrica (2022-2024)
Indicatore 2022 2023 2024
IAH,OTotale acqua prelevata 207112 1.977.00 2070.00
dall'acquedotto [m? /anno] o o '
IAH,0 PozziTotale acquaemunta 108 74 118.00 115.00
dai pozzi[m3/anno] ' ' '
IAH,0TOT Totale acqua utilizzata [m* /anno] 2.179.85 2.095,00 2185.35
IEH,O Totale acqua prelevata 0.0601 0.0580 0.0597
dallacquedottoinunanno/IPT[m?/(anno*T)] ' ' '
!E H20 PozziTotale at;qua emunta/IPT 0.00316 0.00346 0,00331
inunanno [m3/(anno*T)]
IEH,0 TOT Totale acqua utilizzata /IPT
[m? /(@nno*T)] 0,0633 0,0615 0,0630

Fonte: Cartindustria Eurocarta - Dichiarazione Ambientale EMAS, Rev. 11,10 giugno 2025.

Lanalisi dei dati mostra valori di consumo com-
plessivamente stabili nel triennio 2022-2024, con
oscillazionilimitateeunimpiego equilibratotraacqua
prelevata dall'acquedotto e acqua proveniente dai
pozziad uso antincendio. La lieve riduzione dell'indi-
catore di efficienza idrica e attribuita allaumento dei

prodotti “godronati”, che richiedono minori quantita
di emulsione collante e quindi di acqua. Lindicatore
di efficienza idrica (IE H20 TOT) si mantiene su livelli
costanti, intorno a 0,06 m® per tonnellata di prodotto,
confermando un utilizzo minimo della risorsa idrica,
efficiente e sotto controllo.
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Energia erisorse naturali

Eurocarta utilizza energia elettrica trifase in media ten-
sione (15.000 volt tra due fasi), trasformata in bassa ten-
sione (380 volt) mediante due trasformatori in resina da
1.200 kVA (kilovolt-ampere) ciascuno.

Il fabbisogno energetico complessivo dello sta-
bilimento & coperto principalmente dall’'energia
elettricaacquistatadallarete nazionalee,in parte,
dall'energia autoprodotta da impianti fotovoltaici
installati sui tetti dei capannoni aziendali.

Nel2012 e statorealizzato, infatti,un primoimpianto
fotovoltaicoconpotenzadi199,92kW dipicco, mentre
nel2020 e stato aggiuntounsecondoimpiantoda80
kW di picco. Complessivamente, la produzione di
energia rinnovabile copre circa un dodicesimo del
fabbisogno aziendale, contribuendo alla riduzione
delle emissioniindirette di CO2 e al miglioramento
dell'efficienza energetica.

Lazienda non dispone di centrali termiche né di
serbatoiinterrati contenenti combustibili. Gli unici
quantitatividigasolio presentisono destinatiallau-
totrazione esonostoccatiindue serbatoifuoriterra
di capacita inferiore a 500 litri ciascuno, dotati di
bacinodicontenimento, tettoiadiprotezione, estin-
torie cartellonistica conforme alle norme vigenti.

Per la movimentazione interna dei materiali
Eurocarta impiega dieci carrelli elevatori, di cui
nove elettrici e uno alimentato a gasolio, quest’ul-
timo destinato alla sostituzione con un veicolo
elettricosecondo gliobiettiviambientali2024-2027.

TABELLA4

Consumi energetici (2022-2024)
Indicatore 2022 2023 2024
IAen1-Energiaelettrica prelevata
dalla rete [TEP] 358,88 362,85 406,51
IAen2 - Gasolio [TEP] 5,05 0,72 144
IA en 3 - Consumo annui complessivi [TEP] 361,76 363,57 407,95
|Aen 4 - Consumiannui complessivi [GJ] 6964,33 699912 7853,52
Totale energia elettrica consumata [MWh] 4173,01 4490,89 4983,9
Energia consumata proveniente da fonti
rinnovabili autoprodotta [MWh] 279,83 224,30 25103
Percentuale di energi? elettrica'auto-. 6.30% 5.05% 5.16%
prodotta consumatarispetto all’energia
elettrica complessiva consumata

Fonte: Cartindustria Eurocarta - Dichiarazione Ambientale EMAS, Rev. 11,10 giugno 2025.

Neltriennio 2022-2024iconsumienergeticiriferiti
intabelladmostranounaumento moderato, legato
allavvioeallamessaapuntodellanuovalineapro-
duttiva “Tornado”, entrata in funzione nellaprile
2024.Lacrescitadeiconsumielettricie quindicor-
relataallincremento delle attivita produttive e non
ainefficienze gestionali.

Parallelamente, si registra unariduzione struttu-
raledelconsumodigasolio, che confermalavolonta
dell'azienda di abbandonare i combustibili fossili
comefonteenergetica,infavore dellelettrificazione
dei processie dei mezziinterni.

Biodiversita e uso del suolo

Lo stabilimento di Cartindustria Eurocarta e situato nel Comu-
ne di Porcari (LU), all'interno diun’areaindustriale consolidata.
Linsediamento produttivo e circondato da altri stabilimenti di
natura analoga e non presenta interferenze con aree naturali,
agricole o di particolare pregio ambientale.

La zona non e soggetta a vincoli urbanistici, paesag-
gistici o ambientali, né ricade in prossimita di siti di
interesse comunitario (SIC) o aree protette. | princi-
pali siti storici e turistici si trovano nel territorio del
Comune diLucca, adiversi chilometrididistanza.

Lazienda dispone di regolari titoli edilizi e di agibilita,
rilasciati dal Comune di Porcari, che ne attestano la
piena conformita urbanistica. Non sono presentiser-
batoi interrati contenenti sostanze potenzialmente
inquinanti. | pochi serbatoi esistenti sono fuori terra
e dedicati esclusivamente a usi operativi limitati: due
contengono gasolio perautotrazione, uno contieneoli

esausti, mentre tre vasche da 150.000 litri comples-
sivi sono destinate alla riserva idrica dell'impianto
antincendio. Tutti i serbatoi sono dotati di bacino di
contenimento, tettoia di protezione, estintori e car-
tellonistica conforme alla normativavigente, a tutela
delsuolo e delle acque sotterranee.

Dal punto di vista territoriale, l'azienda occupa una
superficie complessivadi49.716,04 m? dicui 24.189,07
m?®edificatie 25.506,97 m*impermeabilizzati. Le super-
ficiverdisonodicirca20 m*allinterno delsito mentre
non sono presentiaree verdiallesterno. | valorisono
riportatinellatabellaé.

TABELLA4

Utilizzo del suolo di Eurocarta (2022-2024)
Indicatore 2022 2023 2024
Utilizzo delterreno’, espressoinm 24189,07 24189,07 24189,07
disuperficie edificata
Areatotale dell'azienda [m?] 49716,04 49716,04 49716,04
Superficie totaleimpermeabilizzata [m?] 25506,97 25506,97 25506,97
Superficie totale orientata alla natura 20 20 20
nel sito [m?]
Superficie totale orientata alla natura 0 0 0
fuoridal sito [m?]

Fonte: Cartindustria Eurocarta - Dichiarazione Ambientale EMAS, Rev. 11,10 giugno 2025.

Leacque meteorichedidilavamento provenientidatetti
e piazzali sono convogliate nella rete bianca gestita
da Acque S.p.A., mentre le acque reflue domestiche
confluisconoinretenera, nelrispettodelregolamento
locale del servizioidrico integrato.

Non si rilevano scarichi industriali di processo né
potenziali fonti di contaminazione del suolo o del
sottosuolo.

Laspetto biodiversita non e considerato significativo
perl'organizzazioneinquantolostabilimento éinserito
in un contesto industriale urbanizzato e non genera
pressioni ambientali dirette su habitat o specie natu-
rali.La costanza deiparametririferitialluso

del suolo conferma lassenza di trasformazioni ter-
ritoriali rilevanti e la piena compatibilita delle attivita
produttive conil contesto circostante.
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Obiettivi e target
ambientali

Eurocarta, nell'ambito del proprio Si-
stema di Gestione Ambientale, con-
forme al Regolamento EMAS e alla
norma IS0 14001:2015, definisce ogni
anno obiettivi e programmi di miglio-
ramento, in coerenza con la politica
ambientale aziendale e con l'impe-
gno verso il miglioramento continuo
delle proprie prestazioni.

Gli obiettivi vengono stabiliti tenendo conto degli
aspetti ambientali significativi individuati, delle
prescrizioni normative, delle esigenze operative e
delle risorse economiche disponibili. Il processo di
pianificazione & coordinato dal Responsabile della
Gestione Integrata (RGI), che ne cura il monitoraggio e

Obiettiviambientali
finoal 2027

Perlanno2024l'aziendahapredispostoalcuniobiettiviambientaliinse-
ritinella seguente tabella:

Fonte: Cartindustria Eurocarta - Dichiarazione Ambientale EMAS, Rev.
11,10 giugno 2025.

Nel triennio 2024-2027 Eurocarta si e posta due principali obiettivi di
miglioramento ambientale, individuaticome prioritariinbase airisultati
ottenutinel periodo precedente e alle nuove necessita operative legate
allampliamento della capacita produttiva.

1.

Sostituzione del carrello elevatore diesel con un modello elet-
trico. Lazienda dispone attualmente didieci carrelli elevatori,
di cui nove elettrici e uno alimentato a gasolio.

Conlobiettivodieliminare completamente l'uso di combustibilifossili
per la movimentazione interna, e previsto entro il 31 dicembre 2027
lacquistoelamessainserviziodiunnuovo carrello elevatore elettrico
in sostituzione delmezzo diesel. Lintervento, stimatoin circa50.000
euro, consentiradiridurre ulteriormente le emissioniindirette diC02,
migliorare le condizionidilavoro negliambientichiusieallineare l'in-
tera flotta ai criteri di sostenibilita energetica.

la rendicontazione annuale, con il supporto della
Direzione aziendale.

e — i
T —_—
La Dichiarazione Ambientale nella sua ultima i I

revisione conferma la prosecuzione degli impegni
assuntinelprecedentetriennio e definisce nuoviobiettivi

ambientali con orizzonte temporale fino al 2027,

2.

Installazione di un nuovo impianto di depolverazione.
Eurocarta ha programmato l'acquisto e la messain opera di

in continuita con le azioni di riduzione dei consumi, passmmadads I .. . . .. .
miglioramento delle emissioni e incremento un nuovo impianto di depolverazione a servizio delle linee
dellefficienza energetica. | produttive Zeta e Tornado.

ILprogetto prevede l'adozione diunatecnologiadicaptazione efiltra-
zione piu efficiente rispetto agli impianti esistenti, con lobiettivo di
migliorare la qualitadellariainternaediridurre le emissioni diffuse.
Lintervento sara realizzato nel periodo 2028, in seguito alla fase di
sperimentazione della nuova linea produttiva e allaggiornamento
dellAutorizzazione Unica Ambientale (AUA).

Entrambigliobiettivirispondono allastrategiaaziendale di progressiva
elettrificazione delle attivita, riduzione delle emissioni e ottimizzazione
dei processi produttivi. | risultati vengono monitorati attraverso indi-
catoriambientali specifici (consumienergetici, emissioniin atmosfera,
rifiuti) e analizzati annualmente in sede di riesame della Direzione, in
modo davalutare l'efficaciadelle azioniintraprese e programmare even-
tualiinterventi correttivi.




La Sostenibilita

La dimensione sociale della soste-
nibilita, per Eurocarta, si traduce
in una costante attenzione verso
le persone che rendono possibile
ogni giorno lo sviluppo e la crescita
dell’azienda.

Radicata nel cuore del distretto cartario lucchese,
Eurocarta e una realta industriale che ha costruito nel
tempo la propria solidita attraverso la competenza, la
professionalitaelimpegnodelle proprie persone, attri-
buendo un ruolo centrale al lavoro, alla sicurezza e al
benessere deicollaboratori.

La cultura aziendale sifonda su principidi correttezza,
rispetto e responsabilita condivisa. Ognipersona, conle
proprie competenze e lapropriaesperienza, contribui-
scealraggiungimento degli obiettivicomuni, diventando
parteintegrante diun sistema produttivo orientato alla
qualita e alla sostenibilita. Eurocarta promuove un
modello organizzativo in cui la crescita economica si
accompagna alla tutela della dignita e delle condizioni
dilavoro,favorendoun climacollaborativo e orientatoal
miglioramento continuo.Lacuraperle persone simani-
festa anche nellimpegno costante per laformazione e
la sicurezza, elementi imprescindibili per un'azienda
che operain un contesto industriale ad alta specializ-
zazione.Eurocartariconosce cheinvestire sul capitale
umano significa garantire continuita e solidita nellungo
periodo, e considera la crescita delle competenze un
fattore strategico peril proprio sviluppo futuro.

Lattenzione alla dimensione sociale non si limita agli
aspettiinternidellorganizzazione, masiestendealter-
ritorio e allacomunitadicuilaziendafaparte. Eurocarta
contribuisceallacreazionedivalore condiviso offrendo
occupazione qualificata, promuovendo percorsi di
formazione continua e partecipando attivamente alla
vita economica e produttiva locale. Il radicamento nel
distretto cartario rappresenta un punto di forza, che
consente allimpresa di mantenere un legame diretto
conilcontestoincuioperaedipartecipareallosviluppo
sostenibile dell'interafiliera.

Limpegno verso lasostenibilitasociale sitraduce anche
nella volonta di consolidare rapporti basati sul dialogo
e sulla collaborazione, sia all'interno dell'organizza-
zione che con gli stakeholder esterni. Attraverso la
valorizzazione delle proprie persone, la promozione
diunambiente dilavoro sicuro e la costruzione direla-
zioni durature con il territorio, Eurocarta persegue un
modello d'impresa solido, competitivo e orientato al
futuro.
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Il valore delle persone

In Eurocarta, le persone rappresentano la
risorsa piu importante e il fondamento su cui si
costruiscono la solidita e l'identita dell'azienda.

La loro professionalita, limpegno quotidiano e la condivisione dei valori
aziendali costituiscono il motore che consente di raggiungere risultati
duraturi e digarantire la qualita che contraddistingue la mission aziendale.

Laziendapromuove unambientedilavoroimprontato sufiducia, trasparenza
e collaborazione, nel quale ciascun collaboratore possa contribuire
attivamente al miglioramentodei processi e al raggiungimento degli
obiettivicomuni.

La partecipazione e il confronto continuo tra reparti sono conside-
rati elementi essenziali per favorire coesione e crescita collettiva.
Eurocarta tutela la salute e la sicurezza dei propri dipendenti attraverso
il rispetto rigoroso delle normative e l'adozione di misure preventive
e formative adeguate.

Lattenzione al benessere delle persone si estende anche agli
aspetti relazionali e organizzativi, promuovendo un clima aziendale
sereno, inclusivo e orientato alla valorizzazione delle competenze.
La cultura aziendale si fonda sulla responsabilita individuale e sul
rispetto reciproco, ogni persona e incoraggiata a esprimere le proprie
capacita, a proporre soluzioni e a partecipare attivamente alla
vitadellimpresa.

Composizione del
personale e suddivisione
per categorie

Al 2024, lorganico di Eurocarta @ composto da 69
persone impegnate nelle diverse aree aziendali, di
cui 57 uomini e 12 donne.

Lastrutturaorganizzativadi Eurocartariflette lavocazione produttivadella
realta lucchese, caratterizzata da un’elevata specializzazione nei processi
industrialie daunaforteintegrazionetrale funzionistrategiche, operative e
gestionali, in cui convivono professionalita tecniche e organizzative capaci
di garantire efficienza, continuita e qualita lungo lintera filiera produttiva.

TABELLA1

Composizione del personale per area aziendale e genere (31/12/2024)
Areaaziendale Totale personale Uomini Donne
Addettialla produzione 46 45 1
Addetti al magazzino 4 4 0
Addettialla manutenzione 3 3 0
Impiegati 16 5 n
Totale complessivo 69 57 12
Comesievincedall'analisidellatabellal,lamaggior parte FIGURAT1

del personale di Eurocarta e impiegata nelle attivita di
produzione, cherappresentanoilcuore delciclo produt-
tivo. AL 2024, gli addetti alla produzione sono 46, paria
circail 67%dell'organico complessivo, dicui45uominiel
donna. Accanto a queste figure, l'azienda conta 4 addetti
al magazzino (tutti uomini, 6% del totale) e 3 addetti alla
manutenzione (anch’essitutti uomini, 4%).

Completano l'organico 16 impiegati, equivalenti al 23%
del personale complessivo, di cui 5 uomini e 11 donne,
impiegati nelle funzioni amministrative, gestionali e
commerciali che assicurano il corretto funzionamento
dellorganizzazione e il supporto alle attivita produttive
e logistiche (Fig.1).

Questa distribuzione evidenzia la prevalenza delle
mansionioperative, tipicadiun’azienda aforte specializ-
zazioneindustriale, maanchelapresenzasignificativadi
figureimpiegatizie che garantisconoilcoordinamentodei
processie lagestione delle relazioniinterne ed esterne.

Eurocarta privilegia rapporti di lavoro stabili e dura-
turi, con lobiettivo di consolidare il know-how interno
e favorire la crescita professionale delle proprie
persone. Al 2024, la forza lavoro risulta composta per
circa'85% da dipendenti a tempo pieno, mentre la quota
restante, pariacircail15%, @ rappresentatadalavoratori
interinali, impiegati prevalentemente nelle aree produt-
tive per garantire continuita operativa e flessibilita nei
periodi di maggiore attivita.

La componente interinale & infatti concentrata quasi
esclusivamente tra gli addetti alla produzione, mentre
nelle aree di magazzino, manutenzione e impiegati-
zie prevalgono rapporti di lavoro diretti e stabili. La
quasi totalita del personale opera con orario full time,
con una minima incidenza di contratti part-time, a con-
ferma della natura continuativa e stabile dellattivita
produttiva e amministrativa.

Questadistribuzione (Tab.1) testimoniaun modellooccu-
pazionale fondato sulla stabilita e sulla valorizzazione

Distribuzione del personale per
area aziendale 2024

B AddettiallaProduzione-67%
B AddettialMagazzino- 6%
B AddettiallaManutenzione - 4%

Impiegati-23%

delle risorse interne, integrato da una
componente flessibile che consente all'azienda
di mantenere un’elevata efficienza e capacita
di adattamento alle esigenze del mercato.
Lesperienza maturata nel tempo costituisce
un elemento distintivo dell'organizzazione,
capace di combinare competenze specialisti-
che e conoscenza approfondita dei processi
produttivi.

Lazienda promuove, inoltre, un ambiente
inclusivo e rispettoso, che garantisce pari
opportunita a tutte le persone, valorizzando
il merito e le capacita individuali. La presenza
equilibrata tra profili con lunga esperienza e
nuove risorse inserite negli ultimi anni favori-
sceildialogointergenerazionale e contribuisce
al rinnovamento costante delle competenze
aziendali.
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TABELLA2

Composizione complessiva del personale per tipologia contrattuale

Totale personale

Dipendenti | Interinali

Produzione (n=46)

Magazzino (n=4)

Manutenzione (n=3)

Impiegati (n=16)

85% 15%

Eurocarta considera la propria squadra un patrimonio da coltivare e sostenere.
Attraverso una gestione attenta e partecipativa delle risorse umane, l'azienda mira
a garantire un‘organizzazione efficiente e capace di adattarsi alle sfide di un mercato

in continua evoluzione.

Formazione e aggiornamento

La formazione rappresenta per Eurocarta uno strumento es-
senziale per la crescita delle persone e per il consolidamento
delle competenze tecniche e organizzative che sostengono l'in-

tero sistema produttivo.

Investire nella conoscenzasignificarafforzare la qualita
dei processi e garantire la sicurezza e lefficienza delle
attivita quotidiane.

Nelcorsodel 2024, Eurocartahaorganizzatonumerose
attivita formative, coinvolgendo il personale di tutte le
aree aziendali, dagli addetti alla produzione fino al per-
sonale impiegatizio. | percorsi hanno avuto l'obiettivo
di rafforzare la cultura della sicurezza, aggiornare le
competenzetecniche e promuovere comportamenticon-
sapevoli e responsabili nei diversi ambiti operativi. Le
principaliaree diintervento hannoriguardato:

la sicurezzasullavoro (piano diemergenza, gestione
deirischispecifici e rischio chimico);
laformazionetecnicasucarrellielevatori,carroponti
e dispositivi di protezione individuale (DPI);
laprevenzioneelagestionedelleemergenze,concorsi
suantincendio, BLSD e rischio elettrico PAV/PES;

la formazione normativa e organizzativa, con moduli
dedicati al modello 231, ai sistemi di qualita, ambiente
e sicurezza e alla corretta gestione delle postazioni
con videoterminali;

la formazione specifica per mansione, inclusa quella
peroperatoridilinea

Tali iniziative testimoniano
limpegno costante dell’azienda
nel garantire un ambiente di lavoro
sicuro, consapevole e orientato
al miglioramento continuo delle
competenze.

Eurocarta considera la forma-
zione continua una leva strategica
per la competitivita e Llin-
novazione. I programmi
vengono aggiornati regolarmente,
anche in base all'evoluzione
tecnologica e organizzativa
dell’azienda, in modo da garantire
alle persone strumenti sempre
adeguatialle sfide del settore.

T

.
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Attraverso la formazione,
Eurocarta favorisce la cre-

scita professionale e perso-
nale deipropri collaboratori,
alimentando un clima di par-
tecipazione e responsabilita
condivisa.
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La societa Cartindustria Eurocar-
ta ha dimostrato negli anni un forte
radicamento sul territorio lucche-
se dove ha occupato una posizione
strategica.

Lobiettivo futuro principale della societa e quello di
crescere grazie allo sviluppo di accordi che possano
mantenere inalteratiivaloridella societa pur consen-
tendo uno sviluppo delbusiness.

Lucart Spa, gruppo cartario multinazionale trai prin-
cipali trasformatori indipendenti europei di prodotto
tissue, costituisce, nellavisionediEurocarta, il partner
ideale perrafforzare lastrategiadicrescitanelcanale
Away From Home (HFM) con unaintegrazione a monte
delle attivita. La flessibilita produttiva e l'attenzione
alle esigenze del cliente si combinano con l'offerta di
valorediLucartperconsentire ad Eurocartadiconfron-
tarsiinmodo piu completo conilmercato professionale
europeo.

LacreazionediunapartnershiptralLucartedEurocarta
consente di sviluppare una sinergia importante per
unire l'esperienza nel mercato della trasformazione
diEurocartaconlaforzaorganizzativaelavisioneindu-
striale di Lucart. Una somma di competenze e visioni
complementari, elementi imprescindibili per una col-
laborazione su un piano internazionale di sviluppo.

LasinergiaindustrialetralLucarted Eurocartaconsen-
tira di ottimizzare i processi produttivi e commerciali
e potra favorire una maggiore efficienza lungo tutta
la catena del valore anche grazie alla creazione di
nuove opportunita di sviluppo. Un altro aspetto deci-
sivo dell'accordo potra collegarsi allespansione della
presenza geografica nei mercati strategici con parti-
colare attenzione a Italia e Francia dove sia Lucart sia
Eurocartahanno costruito neltemporelazionisolide e
durature conipropriclienti.

Sitratta, invero, di unaforte integrazione di due realta
storiche del distretto cartario lucchese che mira a
creareunaculturaaziendale condivisa, capace diman-
tenere viva la tradizione familiare coniugandola con
una visione legata all'innovazione e alla sostenibilita.
Entrambe le societa, infatti, hanno da sempre sostenuto
metodiproduttiviche hannomesso alcentroilrispetto
delle persone, la qualita e un forte orientamento alla
tutelaambientale attestato dainumerosiprodottigreen
e da processi produttivi gestiti secondo i modelli piu
accreditatia livellointernazionale.




Nota
Metodologica




Standard adottati

Il Report di Sostenibilita 2025 di Cartindustria Eu-
rocarta e redatto in conformita ai principali stan-
dard internazionali ed europei di rendicontazione
non finanziaria.

Il documento adotta gli Standard del Global Reporting Initiative (GRI),
aggiornati al 2021, e recepisce i nuovi requisiti introdotti dalla Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) e dagli European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), integrandone struttura, principi e indicatori
chiave.

Larendicontazionesiriferisce al periodo contabile compresotrail1°gennaio
eil31dicembre 2024, assumendo come base informativaidati e le evidenze
disponibiliperlesercizio diriferimento. Lobiettivo & fornire un quadro traspa-
rente, comparabile e coerente con le migliori pratiche riconosciute a livello
europeoeinternazionale, preparando alcontempo l'aziendaall'applicazione
piena degliobblighi normativiin materia ESG.

Laraccoltadeidatie statacondottaconilcontributodelle diversearee azien-
dali, sotto il coordinamento della Direzione e con il supporto metodologico
del Dipartimento di Economia e Management dell'Universita di Pisa, che ha
garantito rigore scientifico, imparzialita e allineamento agli standard piu
recenti direndicontazione di sostenibilita.

Ambito di
rendicontazione

Il perimetro del Report di Sostenibilita coincide
con Cartindustria Eurocarta, includendo tutte le
attivita produttive e operative svolte presso lo sta-
bilimento di Porcari (Lucca) e le funzioni aziendali
collegate.

Il documento ha cadenza annuale e rappresenta uno strumento volonta-
rio di trasparenza verso gli stakeholder, volto a comunicare i risultati e gli
impatti generatinelle dimensioniambientali, sociali e digovernance, inlinea
coniprincipi diresponsabilita e miglioramento continuo che caratterizzano
limpresa

Fonti deil dati

Le informazioni economico-finanziarie riporta-
te derivano dal Report d'esercizio 2024 approvato
dagli organi societari competenti.

I datinonfinanziari provengonoinvece daisistemidigestione aziendali (qua-
lita, ambiente, sicurezza), dalle certificazioni (ISO, EMAS, FSC, PEFC), dai
documenti di pianificazione interna e dai monitoraggi periodici effettuati dai
responsabilidifunzione.

Gli indicatori quantitativi sono presentati su base triennale ove disponi-
bile, cosi da consentire il confronto temporale e misurare levoluzione delle
performance. Tutti i dati sono stati verificati internamente e validati dai
responsabili delle funzioni di riferimento, garantendo affidabilita, traccia-
bilita e completezza.

Garanzia di
Indipendenza

La redazione del Report e stata supportata dal Di-
partimento di Economia e Management dell’Uni-
versita di Pisa, in qualita di partner tecnico-scien-
tifico indipendente.

Tale collaborazione haassicuratounapproccio metodologicamenterigoroso
nella selezione degli indicatori, nell'analisi di materialita e nella revisione
delle informazioni rendicontate, rafforzando lobiettivita e la trasparenza
dellintero processo direporting.

81



Report di Sostenibilita Eurocarta 2025

Interoperabilita
GRI-ESRS

LIndice di interoperabilita GRI-ESRS e uno strumento
sviluppato congiuntamente dall’European Financial Re-
porting Advisory Group (EFRAG) e il Global Reporting Ini-
tiative (GRI) per facilitare l'allineamento tra gli standard
europei di rendicontazione di sostenibilita ESRS e gli
standard internazionali GRI.

Esso mette in relazione i requisiti informativi dei due framework,
evidenziandone le aree di corrispondenza e di complementarita
con lobiettivo di agevolare le imprese nella redazione dei bilanci
di sostenibilita e i revisorinell'analisi dei contenuti.

Requisiti di
informativa ESRS

Standard GRI Informazioni e requisiti GRI
GRI2 2-1Dettagliorganizzativi
Informative 2-2 Entitaincluse nellarendicontazione di sostenibilita

generali 2021

dell'organizzazione

ESRST;ESRS 2

2-3 Periodo direndicontazione, frequenza e contatti ESRS1
2-4Rielaborazione delle informazioni ESRS 2
2-5Garanziaesterna

2-6 Attivita, catena delvalore e altre relazioni commerciali ESRS 2

2-7Dipendenti

ESRS 2;ESRSGI1

2-8 Lavoratorinondipendenti

ESRS1

2-9 Struttura e composizione della governance

ESRS 2;ESRS G1

2-10 Nomina e selezione del massimo organo digoverno

2-11Presidente del massimo organo digoverno

ESRS1

2-12Ruolo dellorgano digovernance piu elevato nella
supervisione della gestione degliimpatti

ESRS 2;ESRSG1

2-13 Delega diresponsabilita per la gestione diimpatti

ESRS 2;ESRS G1

2-14 Ruolo del massimo organo digoverno nella
rendicontazione di sostenibilita

ESRS 2

2-15 Conflittid'interesse

2-16 Comunicazione delle criticita

ESRS 2;ESRS G1

2-17 Conoscenza collettiva del massimo organo digoverno

ESRS 2

2-18 Valutazione della performance del massimo
organodigoverno

2-19 Politiche diremunerazione

ESRS 2;ESRSG1

2-20Processo dideterminazione dellaremunerazione ESRS 2
2-21Rapporto diremunerazione totale annuo ESRS S1
2-22 Dichiarazione sulla strategia di sviluppo sostenibile ESRS 2

2-24Integrazione degliimpegniin termini di policy

ESRS 2;ESRS S1;
ESRS S2; ESRS S3;
ESRS S4;ESRS G1

2-25 Processivoltia rimediare agliimpatti negativi

ESRS S ESRS S2;
ESRS S3;ESRS S4

2-26 Strumenti perrichiedere consulenzae
sollevare domande

ESRS S, ESRS S2;
ESRS S3; ESRS S4;
ESRS G1

2-27 Conformita a leggi e regolamenti

ESRS 2;ESRSE2;
ESRS ST;ESRS G1

2-28 Appartenenza ad associazioni

ESRS1

2-29 Approccio al coinvolgimento degli stakeholder

ESRS 2;ESRS S1;
ESRS S2;ESRS S3;
ESRS S4

2-30 Contrattidilavoro collettivi

ESRS S1
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Standard GRI Informazioni e requisiti GRI informativa ESRS
3-1Processo per determinare i temi materiali ESRS2

GR""T 3-2Elenco dei temi materiali ESRS 2

Temi

materiali 2021

Requisiti di

3-3 Gestione dei temi materiali

ESRS 2; ESRS S1;
ESRS S2;ESRS S3;

ESRS S4

GRI 201
Temi
materiali 2021

201-1Valore economico direttamente generato e distribuito

201-2 Implicazionifinanziarie e altririschi e opportunita
dovuti al cambiamento climatico

201-3 Obblighi relativi ai piani pensionistici

201-4 Assistenzafinanziariaricevuta dal governo

ESRS 2, ESRSE1

202-1Rapportitra salario minimo standard iniziale per

GRI202 genere e salario minimo locale ESRSSI

Presenzasul — — :

mercato 2016 202-2 Percentuale didirigenti senior assunti ESRS S|
dalla comunita locale

GRI2032 203-1Investimentiininfrastrutture e servizi erogati ESRS1

Impatto economico

203-2Impatto economico indiretto significativo

ESRS ST;ESRS S2;

indiretto 2016 ESRSS3
GRI1204 3-3 Gestione dei temi materiali ESRSG1
Prassidi
approvvigionamento | 204-1Percentuale della spesadestinata ai ESRS1
2016 fornitorilocali
3-3 Gestione dei temi materiali ESRSGI
GRI205 205-1 Opergzmnlvalutate per determinareirischirelativi ESRS G
Anti ) allacorruzione
nticorruzione . . i
2016 205-2 Comun@azmne_eformazmne sulle politiche e ESRS G
procedure anticorruzione
205-3 Casi confermatidi corruzione e azioniintrapre ESRSGI
GRI206
Comportamenti 206-1Azionilegali per comportamenti anticoncorrenziali,
. - . ' " ESRS1
anticoncorrenziali antitrust e pratiche monopolistiche
2016
207-1Approcciofiscale
GRI207 207-2 Governance fiscale, controllo e gestione deirischi
Imposte 207-3 Coinvolgimento degli stakeholder e gestione delle
2019 questionirelative allafiscalita
207-4 Rendicontazione paese per paese
3-3 Gestione dei temimateriali ESRSES
GRI301 301-1Materiali utilizzati per peso o volume ESRSE5
Materiali
2016 301-2 Materialiriciclati utilizzati ESRSE5
301-3 Prodotti recuperati e relativimateriali diimballaggio ESRS G1
GRI302 3-3 Gestione dei temi materiali ESRSEI
Energia
2016 302-1Consumo energetico all'interno dell'organizzazione ESRSEI

I N Requisiti di
Standard GRI Informazioni e requisiti GRI informativa ESRS
302-2 Consumo energetico all'esterno dell'organizzazione ESRSI1
GRI302 302-3 Intensita energetica ESRSE1
ngbrgla 302-4Riduzione del consumo energetico ESRS1
302-5Riduzione del fabbisogno energetico di prodottie servizi| ESRS1
3-3 Gestione dei temi materiali ESRSE2;ESRSE3
303-1Interazioni conlacqua comerisorsa condivisa ESRSE2;ESRSE3
GRI303 303-2 Gestione degliimpattilegati allo scarico delle acque ESRSE2
Acquae
scarichi 2018 303-3 Prelievoidrico ESRS1
303-4Scaricodelle acque ESRS1
303-5Consumoidrico ESRSE3
3-3 Gestione deitemirilevanti ESRSE4
304-1Siti operativi diproprieta, in locazione, gestitiin o
adiacentiad aree protette e aree ad alto valore di biodiver- ESRSE4
sitaaldifuoridelle aree protette
GRI304 30_4-2Imp_attisigr)ifigativi_d\elle attivita, dei prodottie ESRS E4
- s deiservizisullabiodiversita
Biodiversita
2016 304-3 Habitat protettio ripristinati ESRSE4
304-4 Specieincluse nellaListaRossalUCN e nella
lista nazionale delle specie protette con habitatin aree ESRSE4
interessate dalle attivita operative
3-3 Gestione deitemirilevantie GRI3051.2 ESRSETL, ESRSE2
305-1Emissionidirette digas serra ESRS E1
305-2 Emissioniindirette digas serralegate all'energia ESRSEI
GRI305 305-3 Altre emissioniindirette (Scope 3) digas serra ESRSEI1
Emissioni . .
2016 305-4 Intensitadelle emissionidigas serra ESRSEI
305-5Riduzione delle emissionidigas serra ESRSEI
305-6 Emissionidisostanze che riducono lo strato diozono ESRS1
305_—7 _('Jss_id_idi_a_zotg (NOx):o§sididizolfo (SOx) e altre ESRS E2
emissioni significative nellaria
GRI306: 3-3 Gestione dei temimateriali ESRSE5
Rifiuti 306-1Produzione dirifiuti e impatti significativilegatiai rifiuti | ESRS2;ESRSE2
2016
306-2 Gestione degliimpatti significativi correlatiai rifiuti ESRSE5
306-3 Rifiuti prodotti ESRSES
306-4Rifiutinon destinati allo smaltimento ESRSE5
306-5Rifiuti destinati allo smaltimento ESRSE5
GRI306
306-3 Sversamenti significativi ESRS1

Scarichierifiuti
2016
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Requisiti di
informativa ESRS

ESRS ST, ESRS S2

Standard GRI Informazioni e requisiti GRI
G_RMO7 ) 3-3 Gestione deitemimateriali
Libertadi

associazionee
contrattazione

407-1Attivita e fornitoriin cuiil diritto alla liberta di
associazione e alla contrattazione collettiva potrebbe

ESRS S1

collettiva esserearischio
2016
GRI 408 3-3 Gestione dei temi materiali ESRS ST;ESRS S2

Lavoro minorile
2016

408-1Attivita e fornitori a rischio significativo di episodi
dilavoro minorile

ESRS S1,ESRS S2

Standard GRI Informazioni e requisiti GRI ﬁ‘;g;‘r'::t'lsg ccRs
GRI308 3-3 Gestione deitemimateriali ESRS G1
Valutazione 308-1Nuovi fornitori selezionatiin base a criteri ambientali ESRS G1
ambientale dei
fornitori 308-2 Impatto ambientale negativo nella catena di ESRS 2
2016 approvvigionamento e azioniintraprese

3-3 Gestione dei temi materiali ESRS ST;ESRS S2
GRI 401 401-1Nuove assunzioni e turnover del personale ESRS S1
Occupazione 401-2 Benefici concessi ai dipendenti atempo pieno che
2016 C . . " ESRS S1

non sono concessiai dipendenti temporanei o part-time

401-3 Congedo parentale ESRS S1
GRI 402 3-3 Gestione dei temi materiali ESRS ST;ESRS S2

Relazionisindacali
2016

GRI409
Lavoroforzatoo
obbligatorio

3-3 Gestione deitemi materiali

ESRS ST ESRS S2

409-1Attivita operative e fornitori a rischio significativo di

ESRS ST, ESRS S2

402-1Periodi minimidi preavviso relativia
cambiamenti operativi

ESRS1

3-3 Gestione deitemimateriali

ESRS S1;ESRS S2

403-1Sistemadigestione della salute e sicurezzasullavoro | ESRS1
403-2Identificazione del pericolo, valutazione delrischio e ESRS1
indagini sugliincidenti
403-3 Serviziper lasalute professionale ESRS1
403-4 Partecipazione e consultazione deilavoratoriin
GRI403 merito a programmi di salute e sicurezza sul lavoro e ESRS G1
Salute e sicurezza relativa comunicazione
sullavoro 4_03-5 Formazione deilavoratorisulla salute e ESRS G1
2018 sicurezzasullavoro
403-6 Promozione della salute dei lavoratori ESRS G1
403-7 Prevenzione e mitigazione degliimpattiin materia
disalute e sicurezza sullavoro direttamente collegatida ESRS S2
rapportidibusiness
403-8 Lavoratoricopertidaunsistema digestione
: ESRS S1
della salute e sicurezza sul lavoro
403-9 Infortuni sul lavoro ESRS SI1
403-10 Malattie legate al lavoro ESRS S1
GRI 404: 3-3 Gestione deitemimateriali ESRS ST1: ESRS S2
Forme.lzionee 404-10re medie diformazione all'anno per dipendente ESRS S1
istruzione
2016 404-2 Programmi peril miglioramento delle competenze
. . S . ESRS S1
dei dipendenti e programmi di assistenzaallatransizione
404-3 Percentuale didipendenti che ricevono valutazioni
o . . . ESRS S1
periodiche delle prestazioni e dello sviluppo professionale
3-3 Gestione deitemi materiali ESRS ST, ESRS S2
GRI 405 3-3 Gestione deitemi materiali ESRS SI1

Diversita e pari
opportunita

405-1Diversita negli organi digovernance e tra dipendenti

ESRS 2; ESRS S1

2016 405-2 Rapportotrasalariodibase eretribuzione delle ESRS S1
donnerispetto agliuomini
GRI 406 3-3 Gestione dei temi materiali ESRSSL, ESRS S2;

Non discriminazione

2016

ESRS S4

406-1Episodididiscriminazione e misure correttive adottate

ESRS S1

2016 episodidilavoroforzato o obbligatorio
GRI 410 3-3 Gestione dei temi materiali ESRSS3
Pratichedi
sicurezza 410-1Personale disicurezza formato in materia di ESRS1
2016 politiche o procedure relative ai diritti umani
GRI4N 3-3 Gestione dei temi materiali ESRSS3
Dirittidelle
ggfbolazioniindigene 411-1 Casi di violazioni dei diritti delle popolazioni indigene ESRSS3
3-3 Gestione dei temi materiali ESRSS3
GRI 413 413-1 Operaziopic'orlilcoinvolgimento de%la'cor.nunité ESRS S3
Comunita locali locale, valutazioni d'impatto e programmi di sviluppo
2016 _ - . . . 0 0 - 0
413 20.pe.re!2|o.n.| copl_mpattlnegatllv! effett!we ESRS 2: ESRS S3
potenziali significativi sulle comunita locali
GRI 414 3-3 Gestione dei temimateriali ESRS G1
Valutazione sociale 414-1Nuovifornitoriselezionati sulla base di criteri sociali ESRSGI1
deifornitori : : - -
2016 411.;-2.I.mpatto sociale negativo nella catenadiforniturae ESRS 2
azioniintraprese
GRI 415 3-3 Gestione dei temi materiali ESRS G1
Politiche pubbliche
2016 415-1Contributi politici ESRS S4
3-3 Gestione dei temimateriali ESRS S4
GRI 416
Salute e sicurezza 416-1Valutazione degliimpatti sulla salute e sulla sicurezza ESRSS1
dei clienti delle categorie di prodotti e servizi
2016 416-2 Incidenti di non conformita relativi allimpatto sulla ESRS S4
salute e sullasicurezza di prodotti e servizi
3-3 Gestione dei temi materiali ESRS S4
GRI 417 4?7—1 RGQL_IISItI in rn_aterla diinformazione ed etichettatura ESRS1
. diprodotti e servizi
Marketing N
ed etichettatura 417-2 Episodidinon conformitain materia diinformazione ESRS S4
2016 ed etichettatura di prodotti e servizi
4?7—3 Casll dinon conformita riguardanti comunicazioni ESRS S4
di marketing
GRI 418 3-3 Gestione dei temimateriali ESRS S4
Privacyclienti 418-1Fondatireclamiriguardantiviolazionidella ESRS S4
2016 privacy dei clienti e perdita diloro dati
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Glossario

Agenda 2030

Piano ONU valido fino al 2030 che include 17 obiettivi
globali dall'eliminare la poverta al proteggere il
clima - suddivisi in traguardi misurabili per guidare
governi, imprese e cittadini verso uno sviluppo equo
e sostenibile.

Aree direndicontazione

Sezioni ideali nelle quali si articola il contenuto
informativo del Report Sociale.

ARERA (Autorita di Regolazione per Energia Reti e
Ambiente)

Autorita indipendente che regola e vigila sui settori
di energia elettrica, gas naturale, serviziidrici, rifiuti
e teleriscaldamento, fissando tariffe, standard di
qualita, obblighi di servizio pubblico e tutele per i
consumatori.

Report di Sostenibilita

Documento annuale che rendiconta impatti, risultati
e obiettivi ambientali, sociali e di governance
dell'azienda. Inoltre, il Report di sostenibilita cerca di
essere uno strumento utile agliamministratori per
monitorare le politichedalpuntodivistadellericadute
sulla sostenibilita e sulla qualita della vita urbana.

Biodiversita

Varieta dispecie, ecosistemi e patrimoni geneticiche
consenteilbuonfunzionamento degliambientinaturali
e chelazienda siimpegnaasalvaguardare.

Carbon Footprint (Impronta di carbonio)

Quantita totale di gas serra emessi, espressa in
CO2 equivalente, generata da un’organizzazione, un
prodotto o un‘attivita lungo l'intero ciclo divita.

Cartiera

Le cartiere sono le aziende manifatturiere che
producono la carta a partire dalla cellulosa o dal
macero di recupero. Loutput produttivo é costituito
dalle bobine di carta che costituiscono la materia
prima delle attivita di cartotecnica.

Cartotecnica

Le cartotecniche sono le aziende manifatturiere che
trasformanolacartaeilcartone neimolteplicioggetti
diuso quotidiano.

Codice Etico

Documento che definisce i valori - integrita,

trasparenza, responsabilita - e le regole di condotta
per amministratori, dipendenti, collaboratori e
fornitori.

Concertazione

Forma di dialogo e di confronto tra diversi enti che ha
lobiettivo di giungere alla definizione delle diverse
politiche il piu possibile condivise; sirealizza tramite
la messa in comune delle diverse conoscenze e
competenzeelaricercadicompromessichetengano
conto delle diverse esigenze erisorse.

Contabilita ambientale

Sistema che permette di rilevare, organizzare,
gestire e comunicare datiambientaliespressiin unita
fisiche e monetarie. Le finalita possono essere sia di
comunicazione esternasiadicomunicazione interna;
in questo contesto, costituiscono un supporto alle
decisionidellorganizzazione.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

Direttiva UE 2022/2464,invigore dal2023, che amplia
gliobblighidirendicontazione ESG,impone luso degli
ESRS e la revisione esterna dei dati a un numero
maggiore diimprese.

Customer satisfaction (soddisfazione del cliente)

Insieme di tecniche statistiche che consentono di
misurare la qualita di un prodotto o di un servizio
erogatoinrapportoallaqualitadesiderataepercepita
daiclienti o agli utenti diun’organizzazione.

Dichiarazione ambientale

Documento previstodalRegolamento EMAS1221/2009
(Eco-Management and Audit Scheme) che riassume
politica, obiettivi, impatti e risultati ambientali
dellorganizzazione, convalidato da un verificatore
accreditato e aggiornato regolarmente.

D.Lgs.231/2001 (Modello 231)

Decretocheintroducelaresponsabilitaamministrativa
delle societa per determinati reati; il Modello 231 &l
sistemainternodicontrollie procedure perprevenirli.

Disavanzo pubblico o Indebitamento

E leccedenzadel passivo sullattivo nel Report; deficit.

Doppia materialita

PrincipiodellaCSRD chevalutainterminidirilevanza
ogni tema ESG da due prospettive complementari:
outside-in (materialita finanziaria, cioe leffetto
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dei fattori ESG sui risultati economici dell’azienda)
e inside-out (materialita d’impatto, cioe limpatto
dell'azienda suambiente e societa).

DVR (Documento di Valutazione dei Rischi)

Documentoobbligatorio (D.Lgs 81/2008) cheidentifica
i rischi per salute e sicurezza sul lavoro e definisce le
misure di prevenzione e protezione.

E-democracy

Neologismo della lingua inglese che deriva dalla
contrazione di Electronic Democracy (Democrazia
Elettronica) con cui comunemente si intende
lutilizzo delle Tecnologie dell'Informazione e
della Comunicazione (in inglese Information and
Communication Technologies - ICT) allinterno dei
processi democratici.

Efficienza energetica

Capacita di erogare lo stesso servizio con un minore
consumo di energia grazie a tecnologie avanzate,
processiottimizzati e comportamentivirtuosi.

EFRAG (European Financial Reporting Advisory)

Organismo indipendente che assiste la Commissione
europeanellastesuradeglistandarddirendicontazione,
compresigliESRS previstidalla CSRD.

E-government

Applicazione delle nuove tecnologie della
comunicazione (ICT), tra cui Internet, alla gestione del
rapporto tra cittadini e pubblica amministrazione allo
scopo di snellire le procedure burocratiche fornendo
servizi einformazionionline.

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)

Sistema comunitario di ecogestione e audit al quale
possono aderire volontariamente le organizzazioni
al fine di valutare e migliorare le proprie prestazioni
ambientali e fornire al pubblico e ad altri soggetti
interessati informazioni pertinenti. La registrazione e
rilasciata dall'organismo competente nazionale.

Emissioni GHG (Gas a Effetto Serra)

Quantitadigas - inparticolareanidride carbonica (C02),
metano (CH4), protossido diazoto (N20) e altricomposti
- rilasciata in atmosfera, e rendicontata in tre ambiti
secondo il GHG Protocol: emissioni dirette, emissioni
indirettedaenergiaacquistataealtreemissioniindirette
lungo lacatenadelvalore.

ESG (Environmental, Social, Governance)

Acronimocheindicaletre dimensionidellasostenibilita

- ambiente, societa e governance - che l'azienda deve
gestire ecomunicare.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

Standard tecnici emanati da EFRAG che stabiliscono
contenuti, metriche e modalita di divulgazione delle
informazioni ESGrichieste dalla CSRD.

F-gas

Gas fluorurati ad alto potenziale di riscaldamento
globale, soggettiaregolamentieuropeiche nelimitano
produzione, utilizzo e smaltimento.

Gap

Divario o lacuna che prevede la gestione di azioni di
miglioramento di carattere correttivo.

GPP (Green Public Procurement)

Adozionedicriteriambientalinelle procedurediacquisto
dientilocalie dellaPubblica Amministrazione. Questa
operazione consente di sostituire i prodotti e i servizi
esistenti con altria minore impatto sullambiente.

GreenDeal

Piano strategico dell'Unione Europea che mira alla
neutralita climatica entro il 2050 tramite politiche su
energia pulita, economiacircolare, finanza sostenibile
e tutela degli ecosistemi.

GRI Standards (Global Reporting Initiative)

Linee guida internazionali che definiscono principi
e indicatori per rendicontare in modo trasparente
gli impatti economici, ambientali e sociali di
un‘organizzazione.

Impatto Ambientale

Qualunque modificazione dellambiente, positiva o
negativa, totale o parziale, conseguente ad un‘attivita
prodottio servizidiun'organizzazione.

Impronta ecologica

Strumento statistico studiato per valutare limpatto
ambientale deiconsumi.llconcetto principale & che ogni
bene o attivita umana comporta dei costi ambientali -
cioéprelievidirisorse naturali - quantificabiliin termini
di metri quadri o ettari di superficie. Confrontando
Uimpronta di un individuo (o regione o stato) con la
quantitaditerradisponibile pro-capite (cioeilrapporto
tra superficie totale e popolazione mondiale) si puo
capireseillivellodiconsumidelcampione e sostenibile
omeno.

Indicatori di performance (KPI)

Metriche quantitative che misurano il progresso
verso obiettivi ESG o finanziari e l'efficacia delle azioni
intraprese.

IS0 14001

Norma internazionale sui Sistemi di Gestione
Ambientale che richiede di identificare impatti
significativi, fissare obiettivi di miglioramento e
monitorarneilraggiungimento. Lultimarevisione della
norma é del 2015.

1ISO 9001

Norma internazionale sui sistemi di gestione per la
qualitache assicuraprocessicontrollati, soddisfazione
delcliente emiglioramento continuo. Lultimarevisione
dellanorma e del 2015.

ISO-PdR 125/2022

Linee guida sul sistema di gestione per la parita di
genere che prevede l'adozione di specifici KPl inerenti
alle Politiche di parita di genere nelle organizzazioni.

Linee guida

Documenti di indirizzo - interni o esterni - che
stabilisconocriterierequisitiperprocessiereporting.

Manuale Integrato del Sistema di Gestione per laQualita,
UAmbiente e la Sicurezza

Documento che descrive il sistema unico di gestione
di Qualita (ISO 9001), Ambiente (ISO 14001/EMAS)
e Sicurezza sul Lavoro, illustrandone processi e
responsabilita.

Materialita d'impatto (inside-out)

Vedi Doppia materialita.

Materialita finanziaria (outside-in)

Vedi Doppia materialita.

Missione

Dichiarazionechespiegalaragiond'esseredellazienda
eilbisogno che soddisfa peripropristakeholder.

Modello dibusiness

Rappresentazione dicomel'aziendacrea, distribuisce e
catturavalore economico, sociale e ambientale.

Neutralita climatica

Condizione in cui le emissioni nette di gas serra sono

pariazerograzieadrasticiabbattimentidelle emissioni.

Nota metodologica

Sezione del Report che spiega criteri, perimetro, fonti
datie metodidicalcolousatiperelaborareepresentare
leinformazioniin ambito di sostenibilita.

0dV (Organismo di Vigilanza)

Organo indipendente che sorveglia sull’efficace
attuazione delModello 231, segnalaviolazionie propone
miglioramenti.

Pariopportunita

Principiogeneraleicuiaspettiessenzialisonoildivieto
di discriminazione in base alla nazionalita e la parita
delle retribuzioni tra i lavoratori di sesso maschile
e quelli di sesso femminile con applicazione in tutti
i campi, soprattutto nella vita economica, sociale,
culturale e famigliare.

Partnership

Indica un rapporto di stretta collaborazione in cui
due o pil organizzazioni si trovano a condividere
determinati scopi e mettano a disposizione le proprie
risorse operative perilraggiungimento di tali obiettivi.
La partnership favorisce il dialogo e lo scambio di
idee, elementi, elementi determinanti per una corretta
valutazione e gestione dei rischi di tipo ambientale e
sociale.

Patto di stabilita e crescita

Insieme di regole e limiti (in particolare del tetto di
spesa)impostialleamministrazionipubbliche, alfine di
concorrerealprocessodirisanamento e contenimento
della spesapubblica.

Patrimonio immobiliare locale

Insieme deibeniimmobilisitinelterritorio, sulcuivalore
viene parametrato il gettito ICI.

Pattiterritoriali

Laccordo tra soggetti differenti presenti sul territorio,
secondo unalogicadiconcertazione pubblico-privato,
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per lattivazione di un programma di interventi
caratterizzati da obiettivi di promozione dello sviluppo
locale integrato ed ecosostenibile di una determinata
area.

Periodo di mandato

Tempodidurataincaricadiun’Amministrazione pubblica.

PFN (Posizione Finanziaria Netta)

Indicatore dellindebitamento netto calcolato come
debitifinanziaritotalimeno disponibilita liquide e crediti
finanziari.

Politica ambientale

Documento che enuncia principi, impegni e obiettivi
generali dell’azienda in materia di tutela ambientale e
uso sostenibile dellerisorse

Residui

Somme contabilmente accertate o impegnate che al
terminediuneserciziofinanziariononsono stateancora
introitate daterzi(residuiattivi) oliquidate aterzi(residui
passivi).

Responsabilita Sociale

Linsieme delle strategie volte ad accrescere il valore
economico rispettando l'ambiente e considerando gli
interessi e le aspettative legittime degli stakeholder.

Ricorso al credito (mercato esterno)

Modalita di finanziamento degli investimenti pubblici
attraversol'accensione dimutuio prestitiobbligazionari.

Rischio
Possibilitache un evento compromettail raggiungimento

degli obiettivi strategici o la capacita di creare valore o
limpossibilita di cogliere una opportunita favorevole.

SDG (Sustainability Development Goal)

I 17 obiettivi dell’Agenda 2030 dellONU che guidano
governi,aziende e cittadiniversouno sviluppoinclusivo
e compatibile conilimitidel pianeta.

Sistema di gestione ambientale

Partedelsistemacomplessivodigestionechecomprende
la struttura organizzativa, le attivita di pianificazione,
le responsabilita, le pratiche, le procedure, i processi
e lerisorse per sviluppare, mettere in atto, realizzare,
riesaminare e mantenere le politiche ambientali.

Sistema di Gestione per le Attivita aImpatto Ambientale
Significativo

Procedure che controllano e riducono le operazioni
aziendalipiu critiche per lambiente, integrate nel sistema
di gestione ambientale IS0 14001.

Societa direvisione

Impresa indipendente che verifica lattendibilita dei
bilancifinanziarie/o disostenibilita erilascia un giudizio
diassurance.

SQAS (Safety & Quality Assessment for Sustainability)

Schema di audit volontario che valuta la sicurezza, la
qualita e la sostenibilita dei fornitori di servizi logistici
neisettori chimico ed energetico.

Stakeholder

Gli stakeholder sono costituiti da individui e gruppi
socialibenidentificabilicheinteragiscono direttamente
o indirettamente con l'ente. Sono stakeholder internii
dipendentidell'ente, che nerappresentanole cosiddette
risorse umane. Appartengono alla categoria degli
stakeholder esterni i cittadini, le comunita locali, le
associazionidivarioordineegrado, leimprese,ilsistema
bancario e le altre pubbliche amministrazioni.

Strategia aziendale

Piano di lungo periodo che orienta investimenti,
innovazione, posizionamento sulmercato e sostenibilita
per conseguire lavisione dell'impresa.

Sviluppo sostenibile

Lo sviluppo che e in grado di soddisfare i bisogni delle
generazioni attuali senza compromettere la possibilita
che le generazioni future riescano a soddisfare i propri
(Commissione Mondiale su Ambiente e Sviluppo, Onu,
1987).

Tissue

Coniltermine tissue siidentificano tutti quei prodotti di
carta destinati all'uso igienico e sanitario sia nei luoghi
pubblici sia privati.

Transizione energetica

Processo di decarbonizzazione che sostituisce
progressivamente le fontifossiliconenergierinnovabili
ed efficienza energetica.

Trasferimenti

Erogazioni a terzi o da terzi attraverso le quali si
trasferisconodisponibilitafinanziarie subordinatamente
al rispetto di determinati vincoli o finalita istituzionali.
A seconda della loro natura possono riguardare la
spesa corrente o la spesa per investimento. | principali
trasferimenti delle entrate vengono dallo Stato, dalla
Provincia e dall'Unione Europea.

Utility
Impresa che eroga servizi essenziali - energia, gas,
acqua, teleriscaldamento - alla collettivita.

Valore Aggiunto

Ricchezza economica generata dall’azienda in un
esercizio,cheviene poidistribuita aidiversistakeholder
sotto forma di salari, imposte, interessi, dividendi e
autofinanziamento.Nellarendicontazione disostenibilita
evidenziaquantol'impresacontribuisce alleconomiadel
territorio e come ripartisce tale valore fra lavoratori,
Stato, finanziatori e comunita.

Visione
Descrizione dellambizione futura dell'azienda: dove

vuole arrivare e quale ruolo intende ricoprire nel lungo
termine.

Welfare aziendale/Piano welfare

Insieme dibenefit, servizie agevolazioniche migliorano
la qualita divita deilavoratorie delle loro famiglie.
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